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Michael Richter,

Minister der Finanzen des
Landes Sachsen-Anhalt,
Vorsitzender des Verwaltungs-
rates der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt

WERTE

GELEGT WURDE.

Solide und stabil hat sich das Land Sachsen-
Anhalt auch im Jahr 2019 entwickelt. Die
Wirtschaft und der Arbeitsmarkt bei uns
stehen auf einem festen Fundament. Zum
sechsten Mal in Folge ist im vergangenen
Jahr das Bruttoinlandsprodukt des Landes
Sachsen-Anhalt gestiegen. Wir schaffen hier
im deutschlandweiten Vergleich vielleicht
nicht die hochsten Spriinge, erfahrungs-
gemals sind jedoch die kleineren aber kon-
sequenten Schritte zielfihrender. Auf lange
Sicht ist das viel wert. Die Unternehmen
kalkulieren realistisch, so dass 2019 erneut
mehr Menschen in Lohn und Brot standen
als in den Vorjahren. Die Lage am Arbeits-
markt und die positive Einkommensentwick-
lung sorgten laut ,Gllcksatlas” dafur, dass
die Sachsen-Anhalter insgesamt zufriedener
geworden sind.

Zufrieden kann auch die Landesregierung
sein, weil neben der positiven Einkommens-
entwicklung auch die Steuereinnahmen des
Landes im Jahr 2019 weiter gestiegen sind.
Das Land bleibt finanziell handlungsfahig.
Die Investitionsbank Sachsen-Anhalt ist im
taglichen Geschaft ein zuverlassiger Part-
ner, flexibler Dienstleister und aktiver Mit-
gestalter. Die IB managt fir das Land etliche
Forderprogramme, landeseigene wie auch
EU-Programme, und sie gilt als wichtige

SCHAFFEN,
FUNDAMENTE
MAUERN.

MIT 4.400 BEWILLIGUNGEN IM JAHR 2019
BLICKEN WIR AUF EIN ERFOLGREICHES JAHR
DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT (IB)
ZURUCK, IN DEM DER GRUNDSTEIN FUR

EINE WEITERHIN POSITIVE AUSRICHTUNG

Unterstutzung der heimischen Wirtschaft.
Etliche Projekte und Programme wurden in
Sachsen-Anhalt auch im Jahr 2019 mit Hilfe
der Investitionsbank realisiert. Die Zah! der
bewilligten Zuschusse und Darlehen zum
Beispiel bewegt sich weiterhin auf hohem
Niveau: 2019 wurden rund 4.400 Bewilli-
gungen erteilt mit einem Volumen in Hohe
von 728,7 Millionen Euro.

Parallel wurde im Jahr 2019 eine Verselbst-
standigung der IB angeschoben. Sie ist
zurzeit in die NordLB integriert, soll aber
moglichst herausgelost werden und dann
unabhangig sein. Flr diese Unabhangig-
keit bedarf es der entsprechenden Bank-IT
und einer Bank-Lizenz. Wie diese Loslésung
bestmaglich realisiert werden kann, wird
umfassend gepruft, um auch hier erfolg-
reich zu sein.

Klar ist: Nur eine solide und stabil funktio-
nierende Bank, wie sie die IB jetzt ist, kann
auch in Krisenzeiten ein zuverlassiger Partner
sein. Mit Blick auf die Bewaltigung der
Corona-Folgen wird einmal mehr deutlich,
dass das gute Gesamtergebnis der Inves-
titionsbank Sachsen-Anhalt der zurlcklie-
genden Jahre eine wichtige Basis ist fur die
aktuellen Anforderungen und Herausfor-
derungen. Ich danke allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Investitionsbank fur
das Engagement fur unser Land!
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LAGE-
BERICHT

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
- ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE -

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

1. GRUNDLAGEN
DERINVESTITIONSBANK
SACHSEN-ANHALT

1.1 RECHTLICHE GRUNDLAGEN,
STRUKTUR UND GESCHAFTSMODELL

Die Investitionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt
der Norddeutschen Landesbank Girozen-
trale —, Magdeburg, (im Folgenden: IB
oder Investitionsbank) ist mit Wirkung zum
1. Januar 2004 errichtet worden.

Die IB unterhalt keine Niederlassungen
und ist seit dem 1. September 2014 mit
einer Reprasentanz in Brlssel vertreten.

Das Land Sachsen-Anhalt ist Gewahrtrager
der IB. Die Aufgaben der IB fallen unter die
Grundsatze fur die Geschaftstatigkeit von
Forderinstituten, die zwischen der EU-Kom-
mission und der Bundesrepublik vereinbart
wurden (sog. ,Verstandigung I1").

Die organisatorisch und wirtschaftlich
selbstandige IB ist juristisch eine teilrechts-
fahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts

der Norddeutschen Landesbank Girozen-
trale (im Folgenden: NORD/LB) mit Sitz in
Hannover, Braunschweig und Magdeburg.
Die IB gliedert sich in acht Abteilungen,
durch welche die Trennung von Markt und

Marktfolge gewahrleistet ist. Die IB hat eine
eigene Buch- und Aktenflhrung und stellt
gesonderte Jahresabschlisse auf. Die Bank-
geschafte der IB werden Uber die der NORD/
LB von der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht (im Folgenden: BaFin) er-
teilten Erlaubnis getatigt. Die Geschafte der
IB werden von der Geschaftsleitung gefuhrt,
welche die IB gerichtlich und aufSergericht-
lich vertritt. Die Gesamtverantwortung des
Vorstands der NORD/LB fur die IB nach den
Vorschriften des Kreditwesengesetzes (im
Folgenden: KWG) bleibt hiervon unberuhrt.
Die IB ist in die aufsichtsrechtlichen Meldun-
gen der NORD/LB integriert und verpflichtet,
entsprechende Zulieferungen zu erstellen. In
der IB nehmen die Gremien Verwaltungsrat,
Beirat, Interministerieller Arbeitskreis (IMA)
und Kreditausschuss Beratungs-, Entschei-
dungs-, Koordinations- und Uberwachungs-
funktionen wahr.

Die IB untersteht nach der Verordnung
Uber die Errichtung der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt der Aufsicht des Landes
Sachsen-Anhalt. Die Rechtsaufsicht wird
vom Ministerium der Finanzen, die Fach-
aufsicht vom jeweils zustandigen Minis-
terium ausgeubt.

Zur Ausstattung der IB mit einem ban-
kaufsichtsrechtlichen Eigenkapital hat
das Land Sachsen-Anhalt 2004 seine

Wohnungsbauférderdarlehen zum Ver-
kehrswert in die IB eingebracht. In Hohe
von EUR 100,0 Mio. wurden diese von der
BaFin als haftendes Eigenkapital (Dota-
tionskapital) anerkannt. Fur den Fall, dass
der Verkehrswert der in die IB eingebrach-
ten Wohnungsbauférderdarlehen durch
Abschmelzen des Vermodgens diese Grenze
erreicht, muss das Land Sachsen-Anhalt
andere Vermogenswerte gleicher Qualitat
in das gezeichnete Kapital der IB leisten,
damit das Haftkapital von EUR 100,0 Mio.
nicht unterschritten wird.

Die IB nimmt treuhanderisch Aufgaben
als Bewilligungsstelle des Landes Sachsen-
Anhalt wahr und vergibt Zuschusse und
Forderdarlehen. Die IB bietet im Eigen-
geschaft am Kapitalmarkt oder uber
andere Forderbanken refinanzierte Forder-
darlehen sowie Burgschaften an. Unter-
stutzend und zusatzlich werden daruber
hinaus auch fordernahe Dienstleistungen
(Services) angeboten.

Forderschwerpunkte im Treuhandgeschaft
waren im Berichtsjahr die Bereiche Wirt-
schaftsférderung einschliefSlich wirtschafts-
naher Forschungs- und wirtschaftsnaher
kommunaler Infrastruktur, die Bereiche

der Immobilienférderung, die Umweltfor-
derung, die Forderung von Projekten zur
CO,-Einsparung, der Bereich Arbeit und



Soziales sowie neu in 2019 der Bereich
Gesundheitsforderung.

Das Fordervolumen wird im Wesentlichen
von der Hohe der vom Land, dem Bund
und der Europdischen Union bereitge-
stellten Mittel bestimmt. Die Programm-
kontingente sind in hohem Mafse von

der Finanzausstattung der o¢ffentlichen
Haushalte abhangig. Zur Verbesserung der
Finanzierungsmaoglichkeiten und um For-
dermittel mehrfach zu verwenden, errich-
tete das Land verschiedene Fonds, welche
die IB treuhanderisch verwaltet. Die Mittel
bestehen aus EU-Mitteln und aus Landes-
mitteln als nationale Kofinanzierung. Aus
diesen Fonds werden Uberwiegend kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) mit Hilfe
von Darlehensprodukten gefordert.

Das Eigengeschaft umfasst das vom Land
als Eigenkapital in die IB eingebrachte
Zweckvermogen Wohnungsbau, Darle-
hensprogramme der Wohnungsbau- und
Wirtschaftsforderung, der Agrar- und Um-
weltférderung, Programme zur Kommunal-
finanzierung sowie Sonderprogramme zur
Finanzierung von Medienprojekten und
Unternehmen.

Die IB bietet ihre Kompetenz und ihre
Erfahrung als Service im Forderbereich an,
um Landesbehorden bei der Umsetzung
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von Forderaufgaben zu unterstutzen.
Beispiele bestehender Service-Leistungen
sind die Durchfuhrung der Finanzkon-
trolle fur die EU-Fonds, die Pflege, der
Support und die Neu- und Weiterent-
wicklung des efREporters 3 sowie die
EU-Service-Agentur.

1.2 ZIELE UND STRATEGIEN

Der forderpolitische Auftrag ist Grundlage
fur die Geschaftsstrategie der IB. Sie ist
darauf ausgerichtet, das Land in dessen
Auftrag bei der Erflllung 6ffentlicher Auf-
gaben zu unterstltzen. Die IB entwickelt
gemeinsam mit dem Land Produkte und
Dienstleistungen, die das Erreichen der
politischen Zielstellungen der Landes-
regierung unterstutzen.

Leitplanken der kinftigen Entwicklung

der IB sind unverandert die Ziele der strate-
gischen Handlungsfelder: Geschaftsmodell
und Geschaftsfelder, Finanzen, Personal,
Kommunikation und Digitalisierung. Ein
zentrales Ziel im Handlungsfeld Geschafts-
modell und Geschaftsfelder ist es, auf
Herausforderungen flexibel reagieren zu
konnen. Getragen von einem breiten Leis-
tungsangebot soll die IB in der Lage sein
schnell, bedarfsgerecht, haushaltsschonend
und kundenorientiert zu handeln.

Dabei wird das gesamte Spektrum der zur
Verfligung stehenden Forderinstrumente
und insbesondere kreditwirtschaftliche
Expertise eingesetzt. Diese Diversitat und
die Verzahnung der Geschaftsfelder sind
hierbei besonders wichtig. Vor dem Hinter-
grund perspektivisch ricklaufiger Forder-
mittel wird besonderes Gewicht auf die
Starkung der bankwirtschaftlichen Funktio-
nen der IB gelegt. Fur die Entwicklung flexi-
bler Leistungsangebote werden vorhandene
Kompetenzen und Instrumente verknUpft,
kombiniert und weiterentwickelt.

Insbesondere unter der Berucksichti-
gung der Finanzierungs- und Haftungs-
funktion wird angestrebt, die adaquate
Dotierung der IB mit liquidem Eigen-
kapital sicherzustellen. Durch die Thesau-
rierung von Gewinnen erweitert die IB
ihre Eigenkapitalbasis zusatzlich zum
Dotationskapital. Die kostendeckende
Wahrnehmung der treuhanderischen Auf-
gaben einerseits und die Uberschisse des
Eigengeschafts andererseits unterstitzen
das Erreichen dieses strategischen Zieles.
Korrespondierend ist die Verbesserung
des Verhaltnisses von Kosten und Ertrag
als strategisches Ziel im Handlungsfeld
Finanzen festgelegt. Hierbei werden die
operativen Aufwendungen zu den ope-
rativen Ertragen ins Verhaltnis gesetzt:
Cost-Income-Ratio (CIR).
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Zur Abbildung und Steuerung der aus
der Geschaftsstrategie abgeleiteten
Geschaftsaktivitaten werden in der IB
verschiedene Steuerungsinstrumente und
Steuerungsgrofsen herangezogen. Neben
der Ermittlung und Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit, der ausreichenden
Ausstattung mit Eigenkapital und Liquidi-
tat (Survival Period) werden regelmaRige
Wirtschaftsplanungen mit darauf aufbau-
enden Soll-Ist-Vergleichen der Ergebnis-
planung und -darstellung, der CIR sowie
des Mitarbeitereinsatzes vorgenommen.
Bedeutsame Steuerungsgrofsen der IB
sind daher das Jahresergebnis, die CIR,
der Personaleinsatz (Mitarbeiterzahlen in
Mitarbeiteraquivalente) sowie die neu im
Jahr 2019 eingeflihrte Liquiditatskennzahl
Survival Period.

Zur Unterstltzung der strategischen

Ziele beteiligt sich die IB auch an anderen
Unternehmen. Neben der Forderservice
GmbH, Magdeburg (im Folgenden: FSIB),
die vornehmlich im Bereich der ESF-
kofinanzierten Forderprogramme tatig ist,
wurde eine weitere strategische Beteili-
gung im Bereich der Wohnungsbau- und
Stadtebauférderung zum 1. Januar 2017
in Hohe von 67,56 Prozent der Gesell-
schaftsanteile an der SALEG Sachsen-
Anhaltinische Landesentwicklungsge-
sellschaft mbH, Magdeburg, (SALEG)
erworben.

Die Investitionsbank Uberpruft ihre Ge-
schaftsstrategie (sowie die damit korres-
pondierende Risikostrategie) jahrlich. Im
Jahr 2019 ergab sich fur die Geschafts-
strategie hieraus kein wesentlicher An-
passungsbedarf.

Aus den strategischen Zielen und den
Geschaftsprozessen der IB wird die
IT-Architektur abgeleitet und regelmafig
Uberprift. Die von der IB genutzten Kern-
banksysteme werden Uber die NORD/LB
durch die Finanz Informatik, Frankfurt

am Main (Fl), bereitgestellt.

Im Jahr 2014 begannen mit dem Kick-off
des Projektes Neue Kredit/IT Retail die
Arbeiten an der Ablésung des NORD/LB
Darlehensverfahrens, welches auch in der
IB eingesetzt wird, durch eine Standard-
software der FI (OSPlus). Aufgrund von
Verzogerungen vorgeschalteter IT-Projekte
der NORD/LB erfolgte im Jahr 2018 die
Neuplanung des Projektes, welches unter
dem Namen AINTZ6 in der Umsetzung ist.
Der Abschluss der Migration ist fur das

2. Quartal 2021 geplant.

Bei der Umsetzung der Ubertragenen Auf-
gaben arbeitet die IB auf Basis dokumen-
tierter, standardisierter und regelmafig
UberprUfter Prozesse sowie einer einheit-
lichen Verwaltungspraxis und Abwicklung
der Férderprodukte. Die Unterstitzung der

Vorgangsbearbeitung erfolgt seit 2011
einheitlich fUr samtliche Zuschuss-, Darle-
hens- und Burgschaftsprodukte auf Grund-
lage der Eigenentwicklung epos@ib. Diese
einheitliche Plattform bietet die Méglichkeit,
Redundanzen in der Bearbeitung — auch
produktibergreifend — zu minimieren und
damit die Standardprozesse in der IB umzu-
setzen. Gleichzeitig bietet epos@ib die Mog-
lichkeit, auf individuelle Anforderungen der
Auftraggeber schnell und effizient reagieren
zu kénnen. Die Tochtergesellschaft FSIB
setzt seit 2015 ebenfalls epos@ib ein.

Im Rahmen der Umsetzung des in der
Geschaftsstrategie der IB ausgefuhrten
Handlungsfeldes Digitalisierung wurde
eine Digitale Agenda fur die IB aufgestellt.
Die Umsetzung der Digitalen Agenda wird
durch ein Digitalisierungsboard begleitet,
dass in den Strukturankern Unternehmens-
kultur/Personalentwicklung, Produkte/Ver-
trieb, Prozesse und IT fUr die IB relevante
Themen identifiziert und die Umsetzung
vorantreibt. Neben den Themen, wie z. B.
Mafnahmen zur Erhéhung der Digitalkom-
petenz von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, die Implementierung des Versands
automatisch generierter Statusinforma-
tionen an die Kunden der IB, erfolgte im
November 2019 die Produktivsetzung einer
elektronischen Vorgangsakte in der IB. Ziel
ist die Starkung der medienbruchfreien
Kommunikation mit den Kunden und die



Reduzierung von Medienbrichen in der
Vorgangsbearbeitung innerhalb der IB.

Die IB wurde Anfang des Jahres 2019 vom
Land Sachsen-Anhalt vor dem Hintergrund
der aktuellen Entwicklung bei der NORD/LB
beauftragt, Zukunftsszenarien — insbeson-
dere eine Verselbstandigung — flr die IB zu
untersuchen. Hierfur wurde in der IB ein
Projekt initiiert, in dem in verschiedenen
Teilprojekten (Bankorganisation, Personal,
Meldewesen, Infrastruktur, Geschafts-
modell IB, IT und Banklizenz) die Anfor-
derungen untersucht wurden. Beleuchtet
wurden hierbei drei Schwerpunktszenarien:
der Verbleib der IB in der NORD/LB, eine
Herauslosung der IB aus der NORD/LB (mit
oder ohne Auslagerung von Teilbereichen
des Bankgeschafts) sowie ein Holdingmo-
dell (IB als Teil eines Zusammenschlusses
mehrerer Forderbanken). Als herausfor-
dernd fur eine erfolgreiche Umsetzung wur-
den hierbei insbesondere die untersuchten
Bereiche Geschaftsmodell/Geschaftsplan,
IT sowie Eigenkapitalausstattung identi-
fiziert. Voraussetzung ist ein langfristig
tragfahiges, nachhaltiges Geschaftsmo-
dell, welches den bisherigen Dreiklang

aus Zuschussgeschaft, Bankgeschaft und
fordernahen Dienstleistungen umfasst, und
somit die Erhaltung einer stabilen Auf-
tragslage im Treuhandbereich seitens des
Landes Sachsen-Anhalt erfordert. Hierzu
und zur Eigenkapitalausstattung ist die IB
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im Austausch mit dem Land. Als weitere
zwingende Voraussetzung fur eine Ver-
selbstandigung der IB wurde erkannt, dass
vor Stellung eines Erlaubnisantrages zum
Betreiben von Bankgeschaften (Banklizenz)
das IT-Zielbild feststehen muss, da dies
einen wesentlichen Eckpfeiler fur die Um-
setzung eines tragfahigen Geschaftsmodells
darstellt. Derzeit nutzt die IB das Kern-
banksystem der Sparkassenfinanzgruppe
OSPlus der FlI tber die NORD/LB. Sofern
dieses nach einer Herauslésung der IB aus
der NORD/LB nicht mehr nutzbar ware und
auf ein anderes Kernbanksystem gewech-
selt werden muUsste, kann eine rechtliche
Verselbstandigung der IB erst nach einem
vollzogenen Schwenk der IT-Infrastruktur
auf ein alternatives IT-Zielszenario erfol-
gen. Der Zeitraum und die Kosten zur
Umsetzung wurden sich hierdurch gegen-
Uber der urspriinglichen Planung deutlich
verlangern und erhéhen. Zur Untersuchung
des IT-Zielbildes wird eine Vorstudie mit
Teilnehmern aus der IB, der NORD/LB sowie
der Fl erstellt. Finale Ergebnisse hiertiber
liegen voraussichtlich Ende des I. Quartals
2020 vor. Die Projektergebnisse sollen als
Entscheidungsgrundlage fur die kunftige
Aufstellung der IB herangezogen werden.
Sobald diese Entscheidung vorliegt, ist die
Geschaftsstrategie anlassbezogen zu Uber-
prufen, gegebenenfalls anzupassen und in
der Folge sind die Wirtschaftsplane neu

zu planen.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes wuchs die deutsche
Wirtschaft im Jahresdurchschnitt um

0,6 Prozent. Das Wachstum fiel damit
2019 nur halb so hoch aus wie im Durch-
schnitt der letzten zehn Jahre. Insbeson-
dere die Konsumausgaben der privaten
Haushalte und des Staates sowie die
Investitionen der Unternehmen (vor
allem Bauinvestitionen) trugen zum Auf-
schwung bei. Das Baugewerbe und der
Dienstleistungssektor verzeichneten kraf-
tige Zuwachse, die Wirtschaftsleistung
im Produzierenden Gewerbe ging hin-
gegen deutlich zurlck.

Die Geschaftstatigkeit der IB konzentriert
sich grundsatzlich auf das Bundesland
Sachsen-Anhalt und daher ist die wirt-
schaftliche Entwicklung in Sachsen-Anhalt
von besonderer Bedeutung fur die IB.
Hier ist das BIP im ersten Halbjahr 2019
preisbereinigt um 0,6 Prozent gegenuber
dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum
gewachsen und damit genauso stark wie
in Deutschland insgesamt.
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Ende September 2019 lebten 2,197 Mio.
Menschen im Bundesland, rd. 11.000
(-0,5 Prozent) weniger als zum Jahres-
beginn (Quelle: Pressemitteilung des
Statistischem Landesamt vom 18. Dezem-
ber 2019). Auch die Erwerbstatigkeit in
Sachsen-Anhalt hat leicht abgenommen.
Im Jahresdurchschnitt 2019 lag nach
vorlaufigen Berechnungen die Anzahl
der Beschaftigten mit rd. 1,0 Mio. um
0,1 Prozent unter dem Vorjahreswert
(Quelle: Pressemitteilung des Statisti-
schem Landesamt vom 29. Januar 2020).

Die Arbeitslosigkeit ist im Jahr 2019 in
Sachsen-Anhalt weiter gesunken und
erreichte im Jahresdurchschnitt den nied-
rigsten Stand seit der Wiedervereinigung.
Im Dezember belief sich die Arbeitslosen-
quote auf 6,9 Prozent (Deutschland ins-
gesamt: 4,9 Prozent) und lag damit 0,4
Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert.

In den ersten drei Quartalen 2019 wurden
337 Unternehmensinsolvenzen und damit
9,4 Prozent weniger als im vergleichbaren
Vorjahreszeitraum registriert. Die Zahl

der Verbraucherinsolvenzen erhdhte sich
leicht um 3,5 Prozent auf 1.849.

GELD- UND KAPITALMARKTE

Seit der letzten Senkung im Marz 2016
hatte die EZB die Leitzinsen nicht ver-
andert. Aufgrund des nach ihrer Auf-
fassung zu geringen Inflationsdrucks
wurde im September 2019 der Zinssatz

flur die Einlagenfazilitdat um 10 BP auf
-0,5 Prozent gesenkt, die Zinssatze fur
die Hauptrefinanzierungsgeschafte (0,0
Prozent) und die Spitzenrefinanzierungs-
fazilitat (0,25 Prozent) wurden unveran-
dert belassen.

Die EZB hat auch 2019 ihre expansive
Geldpolitik fortgesetzt. Das Programm
zum Ankauf von Vermdgenswerten (APP)
wurde ab November mit einem monatli-
chen Volumen von EUR 20 Milliarden wie-
deraufgenommen. Zusatzlich werden alle
Tilgungsbetrage der im Rahmen des APP
erworbenen Papiere durch neue Papiere
ersetzt. Die geldpolitische Ausrichtung
soll beibehalten werden bis sich die In-
flationsaussichten deutlich einem Niveau
annahern, das leicht unter 2 Prozent liegt.

Die noch am Jahresanfang erwartete Zins-
wende ist auch 2019 ausgeblieben. Im
Gegenteil, bis weit in das 3. Quartal hi-
nein sanken die lang- und mittelfristigen
Renditen am europaischen Kapitalmarkt
weiter. Erst mit der Zinsentscheidung der
EZB trat eine gewisse Erholung in diesen
Laufzeitbereichen ein, wahrend am Geld-
markt die Zinsen neue historische Tiefst-
stande erreichten.

BANKENBRANCHE/FORDERBANKEN

Die Verhaltnisse auf dem Kreditmarkt
in Deutschland waren im abgelaufenen
Jahr weiterhin von einem reichlichen
Kreditangebot und lockeren Kredit-

vergabebedingungen seitens der Banken
gepragt. Laut DIHK-Umfrage sorgten sich
im Herbst nur 9 Prozent der Unternehmen
um ihre Finanzierung, in ostdeutschen
Industrieunternehmen bewerteten nur

10 Prozent mogliche Finanzierungseng-
passe als Geschaftsrisiko (entspricht jeweils
den Vorjahreswerten). Die Ausleihungen
der Kreditinstitute an inlandische Unter-
nehmen und Privatpersonen sind in
Deutschland deutlich gewachsen. Zum
Ende des dritten Quartals lagen nach
Statistiken der Deutschen Bundesbank die
Kreditbestande in Summe um 4,8 Prozent
Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert.

Mit der Verabschiedung von CRR Il und
CRD V im April 2019 wurden wesentliche
Bestandteile des Ende 2017 endgliltig
fertiggestellten Basel lll-Rahmenwerks
auf europaischer Ebene umgesetzt. Zu
den Maflnahmen gehoren u.a. risikosen-
siblere Kapitalanforderungen sowie die
Einfihrung einer verbindlichen Verschul-
dungsquote (LR) und einer strukturellen
Liquiditatsquote (NSFR). Dadurch sollen
Stabilitat und Widerstandskraft des euro-
paischen Bankensystems gestarkt werden.
Fur kleine, nicht komplexe Institute sind
Erleichterungen vorgesehen, durch die
dem Proportionalitatsgedanken starker
Rechnung getragen werden soll.

Zusatzlich wurden nationale und regionale
Forderbanken, die in Art. 2 Abs. 5 der CRD
namentlich genannt sind, aus dem An-

wendungsbereich der CRD ausgenommen.
Hierzu zahlen auch alle deutschen, rechtlich



selbstandigen Forderbanken, die kunftig
wieder in rein nationaler Zustandigkeit be-
aufsichtigt werden. Die Forderbanken sind
damit keine CRR-Kreditinstitute mehr und
scheiden aus dem Anwendungsbereich
der SRM-Verordnung, des Sanierungs- und
Abwicklungsgesetzes, des Restrukturie-
rungsfondsgesetzes sowie des Einlagensi-
cherungsgesetzes aus. Die Umsetzung in

deutsches Recht ist noch in der Diskussion.

Die IB fallt nicht darunter, da sie nicht
rechtlich selbstandig ist.

I
2.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im Jahr 2019 lag die Gesamtférderung
sowohl im Hinblick auf das Volumen
(EUR +159,0 Mio.) als auch bezogen auf
die Stlckzahlen (+995 Stlick) Uber dem
Vorjahr. Wahrend die Zuschisse, Avale
und Garantien zulegten, bewegten sich
die Darlehensférderungen annahernd auf
Vorjahresniveau. Der rlcklaufige Trend
seit 2016 - im Hinblick auf das Volumen -

konnte im Jahr 2019 aufgehoben werden.

ENTWICKLUNG DER BEWILLIGTEN FORDERUNGEN

7.000 ANZAHL
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Insoweit ist das Geschaftsjahr, vor allem
durch die anziehende Nachfrage nach und
Bearbeitung von Zuschissen, insgesamt
erfreulich verlaufen.

Zuschusse wurden in einem Umfang von
EUR 613,3 Mio. (Vorjahr: EUR 461,9 Mio.)
bewilligt. Das Volumen neu zugesagter
Darlehen belief sich auf EUR 104,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 107,7 Mio.). Avale und Ga-
rantien wurden im Berichtsjahr von der
IB in Hohe von EUR 11,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,1 Mio.) zugesagt.

VOLUMEN IN MIO. EUR 700
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ZUSCHUSSFORDERUNG

Nachdem im Dezember 2014 das Operatio-
nelle Programm des Europaischen Sozial-
fonds (ESF), das Operationelle Programm
des Europadischen Fonds flr regionale
Entwicklung (EFRE) sowie das Entwicklungs-
programm fir den landlichen Raum (EPLR)
durch die Europaische Kommission fur die
neue Strukturfondsperiode genehmigt wur-
den, bildeten diese Programme den Fahr-
plan fur die Umsetzung der Fordervorhaben
des EFRE, ESF und ELER. Dafur stehen
Sachsen-Anhalt in der Strukturfondsperiode
2014-2020 insgesamt EUR 2,8 Milliarden
zur Verflgung (Forderperiode 2007-2013:
EUR 3,4 Milliarden).

Im Bereich der Zuschussforderungen erga-
ben sich bei den einzelnen wesentlichen
Forderprogrammen die folgenden Stlck-
zahlen und Volumina:

Seit 1994 wird die GRW-Forderung (Ge-
meinschaftsaufgabe zur ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur”) als das
umfangreichste Forderinstrument durch
Mittel aus dem Europaischen Fonds flr
regionale Entwicklung (EFRE) kofinanziert.
Ohne sie waren die strukturellen und wirt-
schaftlichen Veranderungen im Land aus
Sicht der Geschaftsleitung nicht moglich
gewesen. Das Bewilligungsvolumen hat sich
im Berichtsjahr stabilisiert. Nicht zuletzt die

ZUSCHUSSFORDERUNG
[ [ ]
2019 2018 2019 2018
VOLUMEN (IN MIO. EUR) ANZAHL

SACHSEN-ANHALT WISSENSCHAFT 136,9 22,8 91 6
STARK Ill (EFRE UND ELER) 100,6 96,1 106 91
GRW-FORDERUNG (INFRASTRUKTUR) 100,2 69,0 16 21
TECHNOLOGIE UND INNOVATIONSFORDERUNG 77,1 45,2 506 169
SACHSEN-ANHALT KULTURERBE 49,5 6,0 33 16
GRW-FORDERUNG (GEWERBLICHE WIRTSCHAFT) 45,5 68,8 87 102
WOHNUNGSBAU (U. A. AUFZUGSPROGRAMM,
WOHNRAUM HERRICHTEN) 36,7 31,2 338 325
ZIELGRUPPEN- UND BESCHAFTIGUNGSFORDERUNG 24,2 40,9 19 5
MITTELSTANDSFORDERUNG (MESSEFORDERUNG,
MEISTERGRUNDUNGSPRAMIE UND EGO.-PROGRAMME) 12,7 16,9 306 321
STARK V 9,7 32,8 18 57
ZUSCHUSS ENERGIE 9,0 11,0 107 104
SACHSEN-ANHALT WEITERBILDUNG BETRIEB 4,8 2,0 1.057 402
SACHSEN-ANHALT WEITERBILDUNG DIREKT 3.1 3,3 809 775
BERATUNGSPROGRAMM 0,7 0,3 154 73
STARK Il (IN 2018 AUSGELAUFEN) 0,0 10,6 0 58
WEITERE PROGRAMME 2,6 5.1 44 48
SUMME 613,3 461,9 3.691 2.573

positive gesamtwirtschaftliche Entwicklung
hat die Investitionsbereitschaft der Unter-
nehmen erhoht. Im Ergebnis konnten im
Jahr 2019 die vorhandenen Fordermittel
(nationale und EFRE-Mittel) in der GRW voll-
standig durch entsprechende Bewilligungen
und Zusagen gebunden werden.

Auch in diesem Jahr konnten wieder wich-
tige Vorhaben in der GRW-Infrastruktur
bewilligt werden, welche die MaRnahmen

im Bereich der Unternehmensférderungen
flankieren. Investive Mafsnahmen zur Er-
schlieBung und Erweiterung von Industrie-
und Gewerbegebieten Uber Abwasseranla-
gen bis hin zu touristischen Infrastrukturen
wurden angeschoben bzw. umgesetzt.

Mit der Produktfamilie Sachsen-Anhalt
WISSENSCHAFT, bestehend aus sieben
EFRE-kofinanzierten und funf ESF-kofinan-
zierten Programmen, sollen Wissenschaft



und Forschung sowie der Ausbau an-
wendungsorientierter Fuk-Infrastruktur
unterstltzt werden. Um die Férderung
effizienter und somit unburokratischer
zu gestalten, wurden in 2018 die Forder-
grundsatze Uberarbeitet und die Nutzung
von vereinfachten Kostenoptionen fur
eine Vielzahl dieser Programme ermoég-
licht. Seit 2019 ist die Nutzung der
vereinfachten Kostenoptionen auch fur
An-Institute und aufSeruniversitare For-
schungseinrichtungen maglich.

An der Umsetzung der Regionalen Inno-
vationsstrategie des Landes ist die IB mit
der Umsetzung von Férderprogrammen
Uber die gesamte Innovationskette — von
der universitaren und aufSeruniversitaren
Forschung Uber die anwendungsbezo-
gene FuE bis hin zur Entwicklung von
Produkten und Verfahren in Unternehmen
sowie deren Markteinfuhrung — beteiligt.
Projekte mit innovativem, technologieori-
entiertem Inhalt, die der Entwicklung von
neuen Produkten und Verfahren dienen,
werden durch die IB bereits seit mehr als
zwei Jahrzehnten Uber das Programm
Forschung und Entwicklung geférdert. Die
aktuelle Forderrichtlinie ist auf die in der
Regionalen Innovationsstrategie identifi-
zierten Wachstums- und Leitmarkte
ausgerichtet. Nach Auffassung der Ge-
schaftsleitung ist diese Forderung auch
kunftig unerldsslich, um kdrzer werdende
Innovationszyklen zu bewaltigen und die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
langfristig zu sichern. In 2019 konnte
wieder eine verstarkte Nutzung des Pro-
gramms verzeichnet werden.

Das Programm INNOVATIONSASSISTENT,
mit dem durch die Einstellung von Hoch-
schulabsolventen und deren Beschaftigung
in Projekten mit anspruchsvollen wissen-
schaftlichen Inhalten aktuelles Wissen
direkt von der Hochschule in KMU der
gewerblichen Wirtschaft transferiert wird,
wurde auch in 2019 erfolgreich durch die
IB umgesetzt. Die Forderung erfolgte in
2019 anhand von Pauschalen, wodurch der
Verwaltungsaufwand sowoh! auf Kunden-
seite als auch auf der Seite der IB reduziert
werden konnte.

Neben der Schaffung der infrastrukturellen
Voraussetzungen (Breitbandforderung),

den Beratungs- und Weiterbildungsmafnah-
men (Beratungsprogramm, INNOVATIONS-
ASSISTENT, Weiterbildung BETRIEB) kénnen
auch investive MalRnahmen in den Unterneh-
men (DIGITAL CREATIVITY, DIGITAL INNO-
VATION) gefordert werden.

Die in 2019 aufgelegten Programme
Sachsen-Anhalt DIGITAL CREATIVITY und
INNOVATION wurden seitens der Unterneh-
men duflerst positiv aufgenommen, sodass
bereits im 2. Quartal des Berichtsjahres
neue Programmmittel bereitgestellt und

im Herbst 2019 eine weitere OP-Anderung
zugunsten des Programms Digital Innova-
tion beantragt wurde. Dies unterstreicht
den hohen Bedarf der Unternehmen bei der
Konzeption/Umsetzung investiver Digitali-
sierungsprojekte und der Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle und -prozesse.

Mit dem in 2017 wieder gestarteten Pro-
gramm Sachsen-Anhalt KULTURERBE wer-
den Zuschusse fur die Verbesserung der
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Prasentation und nachhaltigen Nutzung
des kulturellen Erbes gewahrt. Hiermit soll
erreicht werden, dass kulturelles Erbe als
wesentliches Element der Identitat einer
Stadt bzw. einer Region erhalten und wei-
terentwickelt und damit die Attraktivitat
der Stadte und Regionen fur Bewohner
und Kulturtouristen erhéht wird.

Durch das Sachsen-Anhalt AUFZUGS-
PROGRAMM und das Programm Sachsen-
Anhalt WOHNRAUM HERRICHTEN werden
zwei Zuschussforderungen im Bereich

der Wohnraumférderung umgesetzt. Das
Aufzugsprogramm unterstitzt Investitionen
in die uneingeschrankte Mobilitat von Roll-
stuhlfahrern, gehandicapten oder alteren
Menschen sowie Eltern mit Kleinkindern.
FUr die Herrichtung von Wohnraum werden
Zuwendungen fir die Modernisierung und
Instandsetzung leerstehender Wohnungen
gewahrt. Die Zuschusshéhe betragt in
beiden Programmen bis zu 50 Prozent der
forderfahigen Kosten, jedoch max. EUR
10.000 pro Wohneinheit. In 2019 konnten
im Aufzugsprogramm EUR 30,6 Mio. fur
121 Vorhaben, im Programm WOHNRAUM
HERRICHTEN EUR 5,3 Mio. fur 120 Vor-
haben bewilligt werden.

Die ESF-Produkte der Zielgruppen- und
Beschaftigungsforderung, deren Ziel die
berufliche und personliche Stabilisierung
Langzeitarbeitsloser ist, wurden Uber den
urspringlichen geplanten Zeitraum hinaus
verlangert. Auch das vom Land 2017 auf-
gelegte Forderprogramm Sachsen-Anhalt
Stabilisierung und Teilhabe am Arbeitsle-
ben, welches die Lucke der ESF Forderung
schliel3t, konnte verlangert werden. Die
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Weiterbildungsforderung wurde weiter
erfolgreich fortgefiihrt. Das Forderpro-
gramm Sachsen-Anhalt WEITERBILDUNG
BETRIEB wurde auf eine Pauschalférderung
umgestellt. Die Attraktivitat des Forderpro-
gramms konnte damit gesteigert werden.

Die Zuschussférderung Uber Sachsen-Anhalt
STARK Il plus EFRE und Sachsen-Anhalt
STARK IIl ELER kamen in 2019 31 Schulen
und 16 Kindertagesstatten zu Gute.

Durch die Meistergrindungspramie wird
seit 2017 Handwerksmeistern der Start

in die Selbstandigkeit und die Griindung
eines eigenen Meisterbetriebes durch die
Gewahrung eines Zuschusses erleichtert.
Seit 2019 wird das Programm mit EFRE-
Mitteln (76 Vorhaben mit einem Volumen
von EUR 0,8 Mio.) fortgefihrt.

Mit dem Programm Sachsen-Anhalt ENERGIE
unterstutzt das Land Unternehmen bei der
Umsetzung von Projekten zur Verringe-
rung von Kohlendioxid-Emissionen, wobei
Investitionen zur Energieeinsparung in allen
relevanten Unternehmensbereichen méglich
sind, die wiederum durch MalBnahmen zur
Nutzung erneuerbarer Energien erganzt
werden kénnen. Da das Programm seit
seinem Start im Jahr 2016 erfolgreich etab-
liert und umgesetzt wurde, konnten die
vorhandenen Programmmittel im Berichts-
jahr vollstandig durch vorliegende Antrage
gebunden werden. Im Oktober 2019
wurden deshalb im Zuge eines OP-Ande-
rungsantrages weitere Programmmittel
beantragt, um das erfolgreiche Programm
fortsetzen zu kénnen.

Die IB hat in 2019 ihr Produktangebot um
den Gesundheitsbereich erweitert. Die IB
setzt als zustandige Stelle fur Sachsen-
Anhalt das Pflegeberufegesetz um. Die IB
verwaltet das vom Land Sachsen-Anhalt

im Jahr 2019 errichtete Sondervermégen
,Finanzierung der beruflichen Ausbildung in
der Pflege” und somit den Fonds zur Finan-
zierung der Kosten der Pflegeausbildung
auf Landesebene. Pflegeeinrichtungen,
Land, Krankenhauser und Pflegeversiche-
rungen zahlen in diesen Fonds ein. Pflege-
schulen und die Trager der praktischen
Pflegeausbildung erhalten finanzielle Mittel
zur Abdeckung der Ausbildungskosten aus
dem Fonds.

Daruber hinaus wurde auch die Hebammen-
forderung in Sachsen-Anhalt umgesetzt.
Mit der Hebammenférderung wird seit
2019 Hebammen der (Wieder-)Einstieg

in die Geburtshilfe durch eine Anschub-
finanzierung der Haftpflichtversicherung
erleichtert. Die Forderung soll 2020 auf
zwei weitere Bereiche ausgeweitet wer-
den, um Hebammen in der Ausbildung zu
unterstitzen.

Durch die Tochtergesellschaft FSIB
werden insbesondere ESF-kofinanzierte
Forderprogramme bearbeitet. In diesem
Zusammenhang werden die Aufgaben
Antragsprufung, Vertragsmanagement,
Mittelauszahlung und Zuarbeiten fur

die Verwendungsnachweisprufung wahr-
genommen. Die FSIB unterstutzt das Land
bei der Ausgestaltung, Organisation und
Durchfihrung von wettbewerblichen Ver-
fahren. Mit Hilfe von Ideenwettbewerben

bzw. Ausschreibungen wird transparent
und nachvollziehbar die Auswahl von
ESF-geforderten Projekten realisiert.

Die FSIB betreut und entwickelt daneben
ausgewahlte touristische Infrastruktur-
projekte des Landes. Der Fokus liegt
hierbei auf dem touristischen Leitsystem
des Landes, der radtouristischen Infra-
struktur und der touristischen Marken-
saule ,Blaues Band”.

Die Vorbereitungen fur die Ausgestaltung
der Forderperiode 2021-2027 sind in
vollem Gange. Es zeichnet sich ab, dass

die EU-Mittel deutlich geringer ausfallen
werden und sich der Anteil der nationa-
len Kofinanzierung erhéhen wird. Ziel des
Landes ist es, die Anzahl der EU-kofinan-
zierten Forderprogramme im Vergleich zur
laufenden Forderperiode zu reduzieren und
die Forderthemen zu konzentrieren. In der
durch das Land gegriindeten Interministe-
riellen Arbeitsgruppe , Programmierung”
nimmt die Investitionsbank beratend teil
und bringt sich mit konkreten Vorschlagen
fUr einzurichtende Forderschwerpunkte ein.

FUr die Forderperiode 2021-2027 wird die
Notwendigkeit eines EFRE-kofinanzierten
Darlehensfonds fur Unternehmensfinan-
zierungen gesehen. Unternehmens-
finanzierungen sollen hierflr auch auf
Sozialunternehmen ausgeweitet werden.
Ein weiterer Vorschlag bezieht sich auf die
Errichtung eines Darlehensfonds zur Finan-
zierung von Energieeffizienzvorhaben bzw.
von Vorhaben zur CO,-Reduktion, welcher
nicht nur fir Unternehmen angeboten
werden soll.



DARLEHENSFORDERUNG
UND AVALE/GARANTIEN

Die Darlehensforderungen einschliefSlich
Avalen/Garantien entfielen auf die folgen-
den Forderprogramme:

Eine Ablosung bestehender Investitions-
kredite durch ein zinsverbilligtes Darlehen
der IB mit Tilgungszuschuss im Rahmen des
kommunalen Teilentschuldungsprogramms
Sachsen-Anhalt STARK Il war im Jahr 2019
nicht mehr moglich. Kommunen, die ein sol-
ches Darlehen der IB zuvor erhalten hatten,
haben jedoch im Rahmen der Darlehenslauf-
zeit weiterhin Zins- und Tilgungsleistungen
erbracht und, soweit erforderlich, mittels
Fortschrittsberichten nachgewiesen, dass sie
sich auf dem Konsolidierungspfad befinden.

Mit dem Forderprogramm Sachsen-Anhalt
STARK Ill werden Projekte zur Sanierung
sowohl der Schul- als auch der Kindertages-
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DARLEHENSFORDERUNG
| |
2019 2018 2019 2018
VOLUMEN (IN MI0O. EUR) ANZAHL
KMU-FOLGEFONDS 17,9 19,5 61 56
STARK 111 17,8 7,3 28 18
WOBAU-FONDS 16,3 19.1 208 247
MITTELSTANDS- UND GRUNDERFONDS 14,8 16,7 86 99
IB-WOHNEIGENTUM 14,2 14,4 304 315
B GEMEINSAM 10,0 0,0 5 0
IB FLEXIBEL 10,0 0,0 2 0
MEDIENFORDERUNG
(IMPULS MEDIEN UND PROMI) 3,0 5,7 5 11
STARK I (IN 2018 AUSGELAUFEN) 0,0 24,8 0 58
KLAR (IN 2018 AUSGELAUFEN) 0,0 0,2 0 20
AVALE IMPULS MEDIEN
UND IB GEMEINSAM 11,4 0,1 3 1
SUMME 115,4 107,8 702 825

statteninfrastruktur des Landes durch-
gefiihrt, wobei der Schwerpunkt auf der
energetischen Sanierung liegt. Finanziert
werden neben den von der Investitionsbank
bereits bisher verwalteten Programmteilen
aus Mitteln des EFRE und des Landes Sach-
sen-Anhalt auch Programmteile aus Mitteln
des ELER. Die IB bietet dabei neben dem
Zuschuss in Hohe von bis zu 75 Prozent der
zuwendungsfahigen Kosten auch zinslose
Darlehen mit einer in der Regel zehnjahri-
gen Laufzeit zur Finanzierung des Eigenan-
teils der Férderempfanger an.

Die beiden im Jahr 2017 aufgelegten Darle-
hensfonds (Mittelstands- und Grlnderfonds

sowie KMU-Folgefonds) entfalten ihre
Wirkungen einerseits in Richtung der Ziel-
unternehmen zur Verringerung von Finan-
zierungsschwierigkeiten andererseits in den
Landeshaushalt, da diese Finanzierungen
haushaltsneutral erfolgen.

Mit dem Mittelstands- und Grinderfonds
(Volumen EUR 172,5 Mio.) wurde Anfang
2017 ein revolvierendes Finanzinstrument
in Form eines Darlehensfonds mit einem
Fondsvolumen in Hohe von EUR 112,5 Mio.
eingerichtet. Nachdem bereits im Herbst
2017 eine Mittelaufstockung von EUR

30 Mio. EUR erfolgte, wurde im Novem-
ber 2018 das Fondsvolumen durch eine
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Mittelumschichtung nochmals um EUR 30
Mio. auf nunmehr insgesamt EUR 172,5
Mio. erhoht. Finanziert werden Investi-
tionen, Betriebsmittel, Innovations- und
Wachstumsprozesse sowie innovative
Vorhaben im Umweltbereich fur beste-
hende KMU sowie sich neu griindende
Unternehmen. Aufgrund der vor genannten
zusatzlichen EUR 60 Mio., die im Fonds
gebunden werden sollen, wurden im Jahr
2019 drei neue Produkte (IB KMU Connect,
IB Digitalisierungsdarlehen und IB Bau- und
Modernisierungsdarlehen) in den Mittel-
stands- und Grlnderfonds integriert.

Daneben wird der ehemalige KMU-
Darlehensfonds unter der Bezeichnung
KMU-Folgefonds (Volumen EUR 269,4
Mio.) fortgefuhrt, wodurch die Mittel
weiterhin KMU und Existenzgrindern fur
unterschiedliche Finanzierungsanlasse,
z.B. als Nachfolgedarlehen oder zur
Zwischenfinanzierung, zur Verflgung
stehen.

Aus Mitteln des Fonds Wohnraumférderung
Sachsen-Anhalt (Wobau-Fonds; Volumen
EUR 199,7 Mio.) wurde auch im Jahr 2019
die Verbesserung der Wohneigentumsrate
sowie die energetische Sanierung und

der altengerechte Umbau von Wohnraum
unterstltzt. Die entsprechenden Mittel sind
in die Programme IB-Forderdarlehen und
Sachsen-Anhalt MODERN eingeflossen.
Parallel dazu wird zusatzlich das IB-Wohn-
eigentumsprogramm weiterhin angeboten,

mit dem der Bau und Erwerb von selbstge-
nutzten Hausern und Wohnungen durch
Privatpersonen nachrangig finanziert wer-
den kann.

Als Erganzung der Finanzierungsmoglich-
keiten bietet die Investitionsbank seit 2013
mit IB Gemeinsam, dem Kooperationsdar-
lehen, sowie seit Ende 2019 auch mit IB
Flexibel mittelstandischen Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft eine Mog-
lichkeit zur konsortialen Finanzierung von
Investitionen und Betriebsausgaben, zur
Auftragsvorfinanzierung sowie flr weitere
Zwecke grundsatzlich in Héhe von bis zu
EUR 10 Mio. je Kreditnehmer an.

Mit Sachsen-Anhalt IMPULS MEDIEN
und IB ProMi hat die Investitionsbank
zwei inzwischen im Markt fest etablierte
Darlehensprogramme, speziell fur die
Finanzierung von Unternehmen der
Medienwirtschaft bzw. zur Projektfinan-
zierung fur Film- und Fernsehproduk-
tionen, fortgefihrt.

FORDERNAHE
DIENSTLEISTUNGEN (SERVICES)

Ein weiterhin bedeutsames Tatigkeitsfeld
der IB sind fordernahe Dienstleistun-
gen. Zu diesem gehort die unabhangige
Finanzkontrolle EU-Fonds fur von der

EU-Kommission kofinanzierte Programme.

Die in der IB eingerichtete Prifstelle fihrt

diese Aufgaben aufser fir den EFRE und
ESF auch fur den ELER und den EGFL im
Auftrag der Landesregierung aus. Damit
konnte die Finanzkontrolle EU-Fonds

die drei grofsen strukturpolitischen Ins-
trumente der EU-Kommission und den
Garantiebereich der GD AGRI unter einem
Dach bundeln.

Auch in der Forderperiode 2014-2020
erbringt die IB fur die EU-Verwaltungs-
behdrde EFRE und ESF im Ministerium

der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt
sowie die weiteren EU-Behorden des
Landes umfassende Leistungen zur Daten-
administration des efREporters und zur
Berichterstattung zur Umsetzung der
EU-Strukturfondsforderung des Landes

an die Europaische Kommission.

Der efREporter ist das zentrale IT-Berichts-
system des Landes Sachsen-Anhalt, in dem
die EU-Strukturfondsdaten aus allen Bewil-
ligungsstellen des Landes zusammenge-
fuhrt werden. Im Zuge einer notwendigen
Neuentwicklung des efREporters — vor
dem Hintergrund sich erheblich verandern-
der rechtlicher Vorgaben der EU-Kommis-
sion fur die Forderperiode 2014-2020— hat
die EU-Verwaltungsbehorde EFRE und ESF
Sachsen-Anhalt die Investitionsbank ab
dem Jahr 2016 mit der (Weiter-)Ent-
wicklung der Software beauftragt. Der
efREporter wird auch in den Bundeslan-
dern Mecklenburg-Vorpommern, Branden-
burg und Berlin eingesetzt.



Verbunden mit dem Auftrag zur efRE-
porter-Entwicklung ist auch die Weiter-
entwicklung des e-cohesion Portals des
Landes Sachsen-Anhalt. Die Europaische
Kommission hatte den Mitgliedstaaten
vorgegeben, dass ab der Forderperiode
2014-2020 ein sicherer digitaler Daten-
austausch mit Fordermittelempfangern
ermoglicht werden muss. Dies wird
Uber das e-cohesion Portal des Landes
sichergestellt.

Die Entscheidungen der europaischen
Institutionen, insbesondere die der
EU-Kommission, haben auch auf die IB im-
mer grofseren Einfluss, sowohl hinsichtlich
der generellen Rahmenbedingungen und
Rechtsgrundlagen, als auch ganz konkret
die qualitativen und quantitativen Mog-
lichkeiten der Beratung, Finanzierung und
Forderung betreffend. Gleichzeitig

erlebt die Auseinandersetzung mit europa-
ischen Themen auf Seiten der 6ffentlichen
Hand einen splrbaren Bedeutungszuwachs.
Die IB leistet in diesem Zusammenhang
einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung
Sachsen-Anhalts und seiner Zielsetzungen
zur verstarkten Europaisierung auf allen
Ebenen. Treibende Kraft dafur, insbeson-
dere der 6ffentlichen Akteure im Land
Sachsen-Anhalt, ist die seit 2009 in der IB
angesiedelte EU Service-Agentur, deren
zentrale Aufgabe in der Unterstutzung

bei der Akquisition von Fordermitteln fur
Kommunen aufSerhalb der Europaischen
Struktur- und Investitionsfonds besteht.

Um die entstehenden Chancen zu nut-
zen und eventuelle Risiken frihzeitig

zu erkennen, hat die IB ihren Fokus auf
europaische Themen weiter verstarkt. So
wurden in 2019 weitere Malnahmen des
2017 verabschiedeten Europakonzepts der
IB umgesetzt. Ein sehr wichtiges Thema
stellt aktuell die Zukunft der EU-Koha-
sionspolitik nach 2020 dar. Die haushalts-
politische Ausrichtung und das kunftige
Legislativpaket befinden sich noch in der
Verhandlung. Entwicklungen dieser Leit-
planken werden unter Berucksichtigung
der strategischen Ausrichtung der

IB begleitet.

Einen weiteren Schwerpunkt der Europa-
arbeit stellte 2019 die Zusammenarbeit
mit europaischen Partnern im Rahmen
von vier INTERREG-Projekten dar. Die IB
entwickelt im Austausch mit den interna-
tionalen und regionalen Partnern Finan-
zierungsansatze in den Themenfeldern
Energieeffizienz, Kulturerbe und soziales
Unternehmertum und setzt sich flr den
Abbau von Burokratie in bestehenden
Forderrichtlinien ein.

Insgesamt hat die IB durch ihre Tatig-
keiten, die das Zuschussgeschaft, das
Bankgeschaft sowie fordernahe Dienst-
leistungen umfassen, zur positiven
Weiterentwicklung in Sachsen-Anhalt
beigetragen.
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2.3 BERICHT ZUR ERTRAGS-,
VERMOGENS- UND FINANZLAGE
SOWIE PERSONALBERICHT

ERTRAGSLAGE

Die IB hat aus Sicht der Geschaftsleitung
ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2019 unter
Berlicksichtigung der Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage absolviert und die
wirtschaftlichen Verhaltnisse der IB sind
stabil und geordnet. Das im Geschaftsjahr
2019 erzielte Jahresergebnis liegt zwar
unterhalb des Vorjahresergebnisses, aber
mit rd. EUR 2,8 Mio. Uber dem geplan-
ten Ergebnis. Das Betriebsergebnis der
Investitionsbank betragt EUR 7,0 Mio. und
wird vorrangig durch das zwar gegenUber
dem Vorjahr gesunkene Zinsergebnis aus
dem Eigengeschaft gepragt. Durch die
insbesondere hoheren Personalaufwen-
dungen und den geringeren Ertrage ergibt
sich damit gegenuber dem Vorjahr eine
verschlechterte CIR Eigengeschaft, welche
immer noch besser als die Zielmarke von
60 Prozent ist.

Die Ertragslage der Investitionsbank stellt
sich entsprechend der GuV-Darstellung
ohne Berlicksichtigung von sich ausglei-
chenden Ertrags- und Aufwandsposten des
Treuhandgeschaftes der Forderbereiche
sowie des Wohnungsbauzweckvermdgens
wie folgt dar:
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ERFOLGSRECHNUNG (IN TEUR)

I I Der Ruckgang des ZinstUberschusses um
2019 2018  VERANDERUNG rd. EUR 0,8 Mio. gegentber dem Vor-
ZINSERTRAGE (NETTO) 21.404 24.737 -3.333 jahr ist vor allem auf deutlich niedrigere
ZINSAUFWENDUNGEN (NETTO) 7.663 -10.216 2553 Zinsertrage (EUR -3,3 Mio.) bei gesunke-
ZINSUBERSCHUSS" 13.741 14.521 -780 nen Zinsaufwendungen (EUR -2,5 Mio.)
" zurtckzufuhren. Volumensausweitungen
PROVISIONSUBERSCHUSS 1.350 1.618 -268 o .
- in einzelnen wenigen Produkten u.a.
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 38.974 35.256 3.718 IB-Gemeinsam und IB Flexibel konnten den
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN? -5.107 -5.121 14 durch Tilgungen bedingten Riickgang der
SALDO SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/ Zinsertrage vor allem aus der Kommunalfi-
AUFWENDUNGEN 33.867 30.135 3.732 nanzierung im Jahr 2019 nicht ausgleichen,
SUMME ORDENTLICHE ERTRAGE 48.958 46.274 2.684 SO dass das operative Zinsergebnis 2019
PERSONALAUFWAND? 34 442 31178 3 264 ricklaufig ist. Der volumensbedmgte Ruck-
SR 7031 GEE e gang derl herausge!egteh Kredite ‘erfordgrte
auch geringere Refinanzierungsmittel, die
ABSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAGEN UND ! : .
entsprechend zu niedrigeren Zinsaufwen-
IMMATERIELLE ANLAGEWERTE -479 -427 -52 dungen fahrten.
SUMME ORDENTLICHER VERWALTUNGSAUFWAND -41.952 -38.123 -3.829
BETRIEBSERGEBNIS 7.006 8.151 -1.145 Der Provisionsuberschuss (aus Bearbeitungs-
WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN -273 -29 -244 entgelten und Verwaltungskostenbeitragen
ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN 122 333 211 vornehmlich alter Wohnungsbau- und
RISIKOVORSORGE FORDERUNGEN -151 304 -455 Agrarprogramme sowie Entgelte aus dem
BETRIEBSERGEBNIS NACH RISIKOVORSORGE 6.855 8.455 -1.600 Gebuhrenkatal.og) l'egt um EUR 0,3 Mio.
unter dem Vorjahresniveau.
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0 0 0
JAHRESERGEBNIS 6.855 8.455 -1.600 Unter den deutlich gestiegenen sonstigen
betrieblichen Ertragen (EUR +3,7 Mio.)
CIR TREUHAND 100,0 % 99,9 % -% sind im Wesentlichen die Ertrage aus der
CIR EIGENGESCHAFT 56,0 % 50,8 % -10,2 % Kostenerstattung fur das Treuhand- und
CIR GESAMT 86,0 % 82.7 % 4.0 % Eigengeschaft der IB erfasst. Es handelt

sich insbesondere um Erstattungen von
Personal- und Sachaufwendungen.

U Negative Zinsertrdge (TEUR 191; Vorjahr: TEUR 236) sowie positive Zinsaufwendungen (TEUR 843; Vorjahr: TEUR 970) wurden saldiert. Hier sind auch
die Laufende Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen fiir das Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 483 (Vorjahr: TEUR 483) enthalten. = :

' Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen (TEUR 2.569; Vorjahr TEUR 2.508) wurden aus den sonstigen betrieblichen Kostenerstattungen erhalt"dle 1B Yom
Aufwendungen in die Personalaufwendungen umgegliedert. Daneben ist dort auch die von der IB gebildete Pensionsriickstellung fir die mittelbaren Land Sachsen-Anhalt gema@ den in den

Pensionsverpflichtungen mit der im Berichtsjahr vorgenommenen Zufithrung in Héhe von EUR 2,0 Mio. berticksichtigt. einzelnen Geschéftsbesorgungsvertrégen
vereinbarten vertraglichen Regelungen.



Dabei werden Kosten aus der Durchflh-
rung der Aufgaben erstattet, soweit diese
nicht durch Gebuhren und Entgelte ge-
deckt sind. Die entstandenen Aufwendun-
gen fur die Fondsverwaltungen werden der
IB gemals den Regelungen des jeweiligen
Geschaftsbesorgungsvertrages aus den
Fonds erstattet. Der Anstieg resultiert u. a.
aus hoheren Darlehensbestanden in den
einzelnen Fonds, vermehrt zum Ende einer
Strukturfondsperiode in der Umsetzung
befindlichen Programmen im Hinblick auf
Anzahl und Volumen und neuen Ubernom-
menen Aufgaben z.B. dem Pflegefonds.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
liegen auf dem Vorjahresniveau. Wesent-
liche Positionen sind hier die Leistungsver-
rechnung mit der NORD/LB (unverandert
EUR 0,9 Mio. gegenuber dem Vorjahr)
sowie mit der FSIB (EUR 4,0 Mio.; Vorjahr:
EUR 3,9 Mio.).

Die Verwaltungsaufwendungen sind um
EUR 3,8 Mio. auf EUR 41,9 Mio. gestiegen.
Begriindet ist dies insbesondere in einem
Anstieg der Personalaufwendungen (EUR
43,3 Mio.) bei leicht gestiegenen Sachauf-
wendungen (EUR +0,5 Mio.). Der Anstieg
der Personalaufwendungen (+ 10,5 Prozent)
ist auf eine leicht hohere durchschnittliche
Anzahl an kostenwirksamen Mitarbeitern
gegenuber dem Vorjahr (2019: 359,9
Mitarbeiteraquivalente; + 3,3 Mitarbei-
teraquivalente; + 0,9 Prozent), tariflichen
Gehaltssteigerungen und insbesondere
hoheren Aufwendungen fur die Alters-

versorgung (insgesamt EUR +2,2 Mio.),
davon sind allein EUR 2,0 Mio. auf eine
Dotierung der Unterstitzungskasse, zurlick-
zuflihren. Die IB passt den Mitarbeitereinsatz
an das jeweils zu bearbeitende Geschafts-
volumen an, so dass die IB daher gegentiber
dem Plan 2019 insgesamt 24,8 Mitarbei-
teraquivalenten (-6,4%) weniger einsetzte.
Die Grlnde liegen hierflr unter anderem in
dem gegenuber der Planung stlickzahlmaRig
geringeren Aufwand in der Sanierung und
Abwicklung, im verzdgerten Abschluss von
Nachtragen zu Geschaftsbesorgungsvertra-
gen im Treuhandbereich sowie dem erst im
zweiten Halbjahr anziehendem Neugeschaft
im Eigengeschaft. Zum Teil erfolgte allerdings
ein Ausgleich durch hohere Uberstunden-
vergltungen (EUR +0,2 Mio.) und starkerem
Einsatz von Aushilfs- und Zeitpersonal.

Der Anstieg der Sachaufwendungen
(EUR +0,5 Mio.) resultiert insbesondere
aus hoheren Kosten fir EDV-Dienstleis-
tungen (EUR +0,5 Mio.) insbesondere fur
die Einflhrung der e-Akte (EUR 0,3 Mio.)
sowie Aufwendungen fir Aushilfs- und
Zeitpersonal (EUR +0,1 Mio.).

Das Ergebnis aus der Risikovorsorge im
Kreditgeschaft fur die Wirtschaftsforde-
rung betragt EUR -0,2 Mio. und hat sich
gegenuber dem Vorjahr um rd. EUR 0,5
Mio. verschlechtert. Ursachlich hierftr war,
dass zum Ende des Jahres 2019 grofsere
Kreditengagements im Eigenobligo der IB
eingegangen wurden, die mit einer Pau-
schalwertberichtung zu unterlegen waren.
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Der Jahresuberschuss in Hohe von TEUR
6.855 (Vorjahr: TEUR 8.455) und damit um
TEUR 2.846 uber dem Planansatz liegend,
ist auf Grund des § 17 der Verordnung
Uber die Errichtung der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt den anderen Gewinnrick-
lagen zugefuhrt worden.

Im Geschaftsjahr 2019 konnte die
Investitionsbank die selbstgesteckten Ziele
im Hinblick auf die CIR sowohl bezogen
auf die Gesamtbank als auch im Hinblick
auf das Eigen- und Treuhandgeschaft
erreichen. Die CIR Gesamt liegt mit 86,0
Prozent um 6,4 Prozent und die CIR Eigen-
geschaft mit 56,0 Prozent um 21,7 Prozent
besser als die jeweiligen Planwerte.

VERMOGENSLAGE

Das Geschaftsvolumen 2019 (Bilanzsumme
zuzUglich der Eventualverbindlichkeiten
(EUR 9,8 Mio.) und unwiderruflichen Kredit-
zusagen (EUR 30,6 Mio.)) der IB betragt
EUR 1.633,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1.752,1
Mio.) und reduzierte sich damit insgesamt
um EUR 118,6 Mio. (-6,8 Prozent). Die
Bilanzsumme der Investitionsbank hat sich
um EUR 134,0 Mio. (-7,8 Prozent) auf

EUR 1.593,1 Mio. verringert.

Die Forderungen an Kreditinstitute entfallen
mit EUR 115,4 Mio. (Vorjahr: EUR 130,0
Mio.) auf Geldanlagen und mit EUR 6,4
Mio. (Vorjahr: EUR 8,6 Mio.) auf langfris-
tige Ausleihungen der Agrarforderung. Die
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Veranderung der laufenden Bankguthaben
ist stichtagsbedingt.

Die Forderungen an Kunden umfassen
insbesondere mit EUR 96,7 Mio. die vom
Land Sachsen-Anhalt als Eigenkapital einge-
brachten Wohnungsbauférdermittelkredite
(Vorjahr: EUR 104,5 Mio.) sowie langfristige
Ausleihungen der dem Eigengeschaft der
Kommunal-, Wirtschafts-, Wohnungsbau-
und Agrarforderung zugerechneten Kredit-
programme mit EUR 632,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 707,9 Mio.) sowie eine Geldanlage
beim Land Sachsen-Anhalt von EUR 10,0
Mio. PlanmalSige und aulerplanmafige Be-
standsabflisse konnten durch Volumenaus-
weitungen im Neugeschaft nicht vollstandig
kompensiert werden.

Der Beteiligungsbesitz der IB besteht im
Jahr 2019 unverandert aus einer Beteiligung
an der FSIB (100 Prozent; Anschaffungs-
kosten TEUR 26) sowie an der SALEG (67,6
Prozent; Anschaffungskosten TEUR 6.231).

Das Treuhandvermaégen im Berichtsjahr

ist um EUR 48,6 Mio. auf EUR 670,1 Mio.
durch Tilgungen von Kunden aus dem Be-
reich Agrar und Umwelt sowie in den Fonds
und Ausbuchungen im Bereich Wirtschaft
wegen Uneinbringlichkeit gesunken. Dar-
Uber hinaus hat das Land Sachsen-Anhalt
Forderungen aus der Zuschussforderung
der Kommunen im Férderprogramm STARK
Il'in voller Hohe (EUR 29,2 Mio.) beglichen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten nahmen um EUR 106,9 Mio. ab.
Ursachlich hierflr war insbesondere eine
Reduzierung der Verbindlichkeiten fir die
Fordermafinahmen im Bereich Wohnungs-
bau (EUR 29,8 Mio.) sowie Kommunalfi-
nanzierung (EUR 73,2 Mio.).

Zum 1. Januar 2015 hat die NORD/

LB die Durchfuhrung der betrieblichen
Altersversorgung fur einen Teil der
Pensionsverpflichtungen auf eine Un-
terstltzungskasse Ubertragen. Hiervon
betroffen sind auch die Pensionszusagen
fur die bei der Investitionsbank tatigen
Mitarbeiter sowie friher tatigen Ruhege-
haltsempfanger, die alle Angestellte der
NORD/LB sind bzw. waren. Die nach dem
teilweisen Wechsel des Durchfihrungs-
wegs der betrieblichen Altersversorgung
bei der NORD/LB verbleibenden Pensi-
onsruckstellungen fur unmittelbare und
mittelbare Zusagen werden weiterhin in
der Bilanz der NORD/LB ausgewiesen.
Auf die Unterdeckung der betrieblichen
Altersversorgung aus mittelbaren Zusagen
(EUR 24,4 Mio.) hat die Investitionsbank
inzwischen freiwillig eine Ruckstellung —
durch die jahrliche Zufuhrung von EUR
2,0 Mio. seit 2015 — in Héhe von insge-
samt EUR 10,0 Mio. gebildet. Die Unter-
deckung ergibt sich als Differenz aus dem
nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren errechneten Wert der mittelbaren
Pensionsverpflichtungen, dem anteiligen

Vermogen der Unterstutzungskasse
und den bei der NORD/LB und der
Investitionsbank passivierten Pensions-
ruckstellungen fur mittelbare Verpflich-
tungen.

Innerhalb der anderen Ruckstellungen

hat sich die aus dem eingebrachten
Wohnungsbauzweckvermogen dotierte
Schwankungsruckstellung um EUR 9,5 Mio.
erhoht. Der erfolgswirksamen Zufuhrung
zur Schwankungsruckstellung von EUR

9,7 Mio. (Vorjahr: EUR 6,5 Mio.) standen
erfolgsneutrale Abgange in Hohe von EUR
0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.) gegenuber.
Die Ruckflusse aus den Tilgungen werden
dem Wohnungsbauzweckvermogen wieder
zugeflhrt, die Zinsertrage aus den Darle-
hensforderungen werden seit 2017 von der
IB im Geschaftsvermdgen vereinnahmt.

Zum 31. Dezember 2019 wird ein
Eigenkapital von EUR 189,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 182,9 Mio.) ausgewiesen. Der Betrag
setzt sich aus dem vom Land Sachsen-
Anhalt nach § 1 Einbringungsvertrag ga-
rantierten bankaufsichtsrechtlichen Haft-
kapital (EUR 100,0 Mio.) und den in die
anderen Gewinnrucklagen eingestellten
kumulierten Jahrestberschissen (EUR
89,7 Mio.) zusammen.
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Die Finanzlage stellt sich zum
31. Dezember 2019 wie folgt dar:

Aus der Finanz- und Liquiditatslage der
Investitionsbank ergibt sich insgesamt ein
Mittelbedarf von EUR 1.252,0 Mio. zur Er-
fullung der Auszahlungsverpflichtungen aus
bewilligten Darlehen und Zuschussen. Die
Auszahlungsverpflichtungen im Treuhand-
geschaft werden durch Mittelzuweisungen
des Landes, den revolvierenden Einsatz von
Zinsertragen und Tilgungsruckflissen und
durch Aufnahmen von Fremdmitteln auf
dem Geld- und Kapitalmarkt gedeckt.

Der Mittelbedarf fur die im Eigengeschaft
durchgeflihrten Forderprogramme ist
durch Finanzierungszusagen abgesichert.

LIQUIDE MITTEL (IN TEUR)
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I I
2019 2018 VERANDERUNG
KURZFRISTIG REALISIERBARE FORDERUNGEN 143.103 9.243 133.860
KURZFRISTIG FALLIGE VERBINDLICHKEITEN -42.025 -42.897 872
SALDO 101.078 -33.654 134.732
MITTELBEDARF (IN TEUR)
I I
2019 2018 VERANDERUNG
AUSZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN 1.264.612 1.124.945 139.667
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS 88.440 82.638 5.802
SALDO 1.353.052 1.207.583 145.469
UNTERDECKUNG -1.251.974  -1.241.237 -10.737

Die Liquiditat hangt insgesamt davon ab,
dass das Land die zur Erflllung der Aus-
zahlungsverpflichtungen erforderlichen
Mittel bereitstellt und die Fremdmittelauf-
nahmen getatigt werden kénnen. Dane-
ben bestand fir den Geschaftsbetrieb
zum Bilanzstichtag ein Finanzierungsuber-
schuss von EUR 88,4 Mio.

Um dem klassischen Liquiditatsrisiko

zu begegnen wurde die Risikokennzahl
LSurvival Period” (Uberlebenshorizont)
im Jahr 2019 in der IB eingefuhrt. Durch
die Aggregation der relevanten Cash-
flows kann die Liquiditatssituation der

IB bestimmt, Uberwacht und gemessen
werden. Im Jahr 2019 lag der Wert der
Liquiditatskennzahl Survival Period seit der
Einflhrung als Kennzahl zum 1. Juli 2019
Uber dem festgelegten Mindesthorizont
von 180 Tagen.

Die IB war im Jahr 2019 jederzeit in der
Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Durch die Gewahrtrager-
haftung des Landes Sachsen-Anhalt ist
die Moglichkeit der jederzeitigen Refinan-
zierung gewahrleistet.
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Die Mitarbeiter werden im Rahmen des
Tarifvertrages flr das private Bankgewerbe
und die 6ffentlichen Banken vergutet.
Insgesamt waren im Jahr 2019 unverandert
durchschnittlich 392 in der IB Beschaftigt",
zum Bilanzstichtag erreichte sie 393.

FUr die IB gehdren die familiengerechte
Ausgestaltung von Arbeitsplatzen sowie
die Forderung von Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf zur alltaglichen, selbstver-
standlichen Praxis. Durchschnittlich waren
in 2019 rd. 24 Prozent der Mitarbeiter der
IB in Teilzeit beschaftigt.

Rd. 69 Prozent des Gesamtpersonals sind
Frauen. Weiterhin sind bei den Fihrungs-
positionen in der IB rd. 41 Prozent aller
OE-Leitungsstellen mit Frauen besetzt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten
Weiterbildungsmafllnahmen im Rahmen
der Fuhrungskrafteentwicklung, im Bereich
der personlichen Kompetenzentwicklung
sowie Teamentwicklung. Darlber hinaus
wurden eine Vielzahl fachlicher Seminare,
so z. B. zu den Themen Recht, Landesver-
gabegesetz, Vergabekontrolle, Revision,
Meldewesen, Gesamtbanksteuerung
sowie Digitalisierung besucht. Insgesamt
investierten die Mitarbeiter 3.131 Stunden
(Vorjahr: 3.043 Stunden) in Weiterbil-
dungs- und Qualifizierungsmaflnahmen.
Die NORD/LB halt in verschiedenen Beru-
fen Ausbildungsplatze und die Moglichkeit

eines Dualen Studiums vor. Seit 2016 hat
die IB in Kooperation mit der Hochschule
Magdeburg-Stendal das Angebot um zwei
Ausbildungsplatze jahrlich erweitert. Mit
Ausbildungsbeginn 1. August 2019 konnte
eine Auszubildende fir das Duale Studium
Bachelor of Arts Fachrichtung BWL rekru-
tiert werden. Somit absolvieren derzeit
insgesamt sechs Personen ihre Ausbildung
in der IB.

Die Gesundheit der Beschaftigten ist ein

unerlasslicher Faktor fur den Erfolg der IB.

Deshalb bietet die IB seit 2011 im Rah-
men des Gesundheitsmanagements den
Mitarbeitern umfassende Mafsnahmen
der betrieblichen Gesundheitsférderung
an. So wurden im Jahr 2019 bestehende
Basisangebote fortgefihrt und gezielte
Maflnahmen insbesondere zur Vermei-
dung von Muskel-Skelett-Erkrankungen
neu aufgenommen. Im Kontext des Ge-
sundheitsmanagements unterstutzt die IB
auch das Thema Work-Life-Balance Uber
Angebote der flexiblen Arbeitszeit- und
Arbeitsplatzgestaltung. Zum Jahresende
2019 nutzten 68 Mitarbeiter das Angebot
der Telearbeit.

Y Beschaftigte im Mutterschutz und in der Elternzeit
sind nicht berlicksichtigt

3. RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Das Geschaft der IB ist unabdingbar mit
dem bewussten Eingehen von Risiken
verknlpft. Als Risiko definiert die IB aus
betriebswirtschaftlicher Sicht die Mdg-
lichkeit direkter oder indirekter finanzieller
Verluste aufgrund unerwarteter negativer
Abweichungen der tatsachlichen von

den prognostizierten Ergebnissen der
Geschaftstatigkeit.

Ein Management im Sinne einer risiko-/
renditeorientierten Eigenkapitalallokation
ist fur die 1B aufgrund der speziellen
Rahmenbedingungen des Fordergeschaf-
tes nicht die primare Zielstellung. Ziel

ist die vollstandige Kostendeckung uber
alle Produkte und Dienstleistungen. Das
Aufzeigen von Risikopotenzialen und deren
Begrenzung unter Berucksichtigung ihres
forderpolitischen Auftrages sind Gegen-
stand des Risikomanagements der IB.

Der Umgang mit Risiken ist ein perma-
nenter Prozess und fest in den Geschafts-
ablaufen der IB verankert. Die Wirksamkeit
eines effektiven Risikomanagements hangt
entscheidend davon ab, ob die Prozesse im
Sinne einer risikoorientierten Unterneh-
menskultur auch taglich ,gelebt” werden,
und das nicht nur von der Geschaftsleitung,
sondern von allen Mitarbeitern. Die Umset-
zung erfolgt Uber eine klare Festlegung von
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten,



die Transparenz, eine offene Kommu-
nikation und einen kritischen Dialog
sowie angemessenen Anreizstrukturen.
Die Risikokultur umfasst die Gesamtheit
der Normen, der Einstellungen und der
Verhaltensweisen in Bezug auf das Risiko-
bewusstsein, die Risikobereitschaft und
das Risikomanagement sowie die Kontrol-
len, die Einfluss auf Risikoentscheidungen
haben. Sie soll den bewussten Umgang
mit Risiken fordern und sicherstellen, dass
Entscheidungsprozesse unter Abwagung
von Risiko- und Ertragsgesichtspunkten
und unter Beachtung der Unternehmens-
werte erfolgen.

Die Risikostrategie wurde im Zuge der jahr-
lichen Evaluierung auf Basis der geanderten
Geschaftsstrategie Uberprift und angepasst.
Anderungen betrafen im Wesentlichen die
Erhohung der Gewinnricklage durch die
Thesaurierung des Jahresergebnisses 2018,
Anpassungen im Risikotragfahigkeitsmodell,
die Aktualisierungen des Kreditneugeschaf-
tes, der Risikoklassen- und Kundenverteilung
sowie die Einfuhrung der Liquiditatskennzahl
LSurvival Period”. Die Risikostrategie wurde
vor Genehmigung durch den Vorstand der
NORD/LB mit dem Verwaltungsrat der IB
erortert und nach dem Vorstandsbeschluss
von der Geschaftsleitung der IB mit Verof-
fentlichung in Kraft gesetzt.

Das Gesamtrisikoprofil der IB bildet die fur
die IB relevanten Risiken ab. Es resultiert
aus den wesentlichen Geschaftsfeldern
und -aktivitaten, die in der Geschaftsstra-
tegie festgelegt und dokumentiert sind.
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Das Gesamtrisikoprofil wird mindestens
jahrlich sowie anlassbezogen Uberpruft
(Risikoinventur) und bei Bedarf angepasst.
Als wesentliche Risiken identifizierte die IB
Adressrisiken (Kreditrisiken, Beteiligungsri-
siken), Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken
und Operationelle Risiken. Als relevant
gelten zusatzlich die Reputations- und

die Pensionsrisiken sowie Geschafts- und
Strategische Risiken.

Die risikobezogene Organisationsstruktur
sowie Funktionen, Aufgaben und Kom-
petenzen der an den Risikoprozessen
beteiligten Bereiche sind bis auf Mitar-
beiterebene klar und eindeutig definiert.
Zwischen Markt- und Risikomanagement-/
-controllingfunktionen wird bis hin zur
Geschaftsleitungsebene der IB eine orga-
nisatorische Trennung praktiziert. Dadurch
werden Objektivitat gewahrleistet und
Interessenkonflikte vermieden.

In der IB nehmen die externen Gremien
(Verwaltungsrat, Beirat, Interministerieller
Arbeitskreis (IMA), Kreditausschuss) und
die internen Gremien, wie beispielsweise
das Risiko-Jour Fixe, das Zinsboard oder
die Geschaftsleitungsrunde, generell Be-
ratungs-, Entscheidungs-, Koordinierungs-
oder Uberwachungsfunktionen wahr. Mit
den Mitgliedern des Kreditausschusses
wurden die Inhalte des Risikoberichts

und dessen unterjahrige Veranderungen
ausfuhrlich erdrtert. Dartber hinaus ist
das Risikomanagement auch regelmallig
Gegenstand von Prufungen der Internen
Revision.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT

Das Risikotragfahigkeitsmodell (RTF-Modell)
wurde im Jahr 2019 Uberarbeitet, um die
Anforderungen des neugefassten Leitfadens
zur aufsichtlichen Beurteilung bankinter-
ner Risikotragfahigkeitskonzepte der BaFin
umzusetzen. Dieser ist weiterhin darauf
ausgerichtet, die Uberlebensfahigkeit der 1B
kontinuierlich darzustellen. Die Einhaltung
der normativen und 6konomischen Perspek-
tive stellen die FortfUhrung der IB wie auch
die Vermeidung der Inanspruchnahme des
Landes Sachsen-Anhaltes sicher.

Die Grundidee des RTF-Modells — als Kern-
elelement zur Uberwachung der Risikostra-
tegie — ist der regelmafige quantitative Ab-
gleich der Risikopotenziale aus wesentlichen
Risikoarten mit der zur Risikoabdeckung
verflgbaren Kapitalausstattung (Monito-
ring der Risikostrategie). Der Abgleich wird
sowohl auf Basis einer aggregierten Risiko-
betrachtung (normative und ¢konomische
Perspektive) als auch limitorientiert unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Risiko-
arten (Sekundarkriterium) vorgenommen.
Die Allokation des Risikokapitals auf die
einzelnen Risikoarten im Sekundarkriterium
belduft sich auf maximal 50 Prozent in den
Kreditrisiken, auf maximal 30 Prozent in
den Marktpreisrisiken und auf maximal

20 Prozent in den operationellen Risiken.

Im Rahmen der regelmafSig durchgefihrten
6konomischen Risikotragfahigkeitsanalyse
war jeweils die Risikotragfahigkeit sowohl
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im Normal- als auch im Stresszenario ge-
geben. Eine Uberschreitung im Sekundarkri-
terium lag nicht vor. In den Stressszenarien
ergaben sich die groften Belastungen hin-
sichtlich der Risikotragfahigkeit beim Eintritt
der Szenarien ,Verwerfungen am Kapital-
markt” und , Bankenkrise”.

Die normative Kapitalplanung der IB um-
fasst einen funfjahrigen Planungszeitraum
und operationalisiert die Geschafts- und
Risikostrategie. Dabei berucksichtigen

die Analysen Auswirkungen aus den Ver-
anderungen der Geschaftstatigkeit oder
der strategischen Ziele der IB sowie des
wirtschaftlichen Umfelds auf den Kapital-
planungsprozess. Mit dem Kapitalpla-
nungsprozess wird in der normativen und
6konomischen Perspektive regelmallig
Uberwacht, ob die IB auch zukulnftig in der
Lage ist, ihre eingegangen Risiken tragen
zu koénnen, etwaigen Kapitalbedarf recht-
zeitig zu identifizieren und erforderlichen-
falls fruhzeitig Malnahmen einzuleiten.

Es ist vorgesehen, den Stresstestbericht
in den Risikobericht zu integrieren.

ADRESSENRISIKO

Das Adressrisiko (inklusive Landerrisiko)
umfasst das Kreditrisiko und das Beteili-
gungsrisiko. Neben das originare Adress-
risiko tritt bei grenzuberschreitenden
Transaktionen das Landerrisiko (Transfer-
risiko). Das klassische Kreditrisiko be-
zeichnet die Gefahr, dass aufgrund der
Bonitatsverschlechterung oder des Ausfalls

eines Kreditschuldners ein Verlust eintritt.
Weiterhin beinhaltet das Kreditrisiko auch
die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls
oder der Bonitatsverschlechterung eines
Schuldners bzw. eines Vertragspartners
bei Handelsgeschaften ein Verlust eintritt.
Dieses gliedert sich in das Ausfallrisiko

im Handel, das Wiedereindeckungs-, das
Settlement- und das Emittentenrisiko. Fur
die Steuerung der Kreditrisiken verwendet
die IB das Modul Gillardon Credit Portfolio
Manager (GCPM) der Firma msgGillardon
AG, das Bestandteil der Gesamtbanksteue-
rungssoftware THINC ist. GCPM prognosti-
ziert das Kreditrisiko mit CreditMetrics™
im Ausfallmodus aus einem Gesamtbank-
portfolio.

Als Forderbank des Landes Sachsen-Anhalt
schlagt sich der forder- und strukturpoli-
tische Auftrag in einer Kreditvergabepo-
litik nieder, die besonders die mit einer
Unternehmensgriindung und -erweite-
rung verbundenen Chancen des Kredit-
nehmers betont. Dazu zahlt u. a. die
Kreditvergabe auch an bonitatsschwache

Darlehensnehmer, die von anderen Kredit-
instituten nicht bedient werden. Diese
Risiken werden fir die IB durch die voll-
standige RisikoUbernahme des Landes
Sachsen-Anhalt im Treuhandgeschaft und
die weitgehende Absicherung des Eigen-
geschaftes mit Ausfallbirgschaften und
Garantien des Landes oder Dritter begrenzt.

Aus geschaftspolitischen und strategischen
Uberlegungen sowie zur Hebung von
Synergien hat sich die IB an zwei Unter-
nehmen, der FSIB und der SALEG, betei-
ligt. Beteiligungsrisiken werden in der IB

in Hohe des Buchwertes der Beteiligungen
direkt vom Risikokapital abgezogen.

Kredite im Eigengeschaft werden wett-
bewerbsneutral sowohl im Bankendurch-
leitungsverfahren als auch unmittelbar an
Kommunen, Unternehmen, Privatpersonen
und juristische Personen vergeben.

Die Aufteilung des Kreditportfolios im
Eigengeschaft zum jeweiligen Geschafts-
jahresende zeigt die folgende Tabelle:

SEGMENT
I

2019 2018
PRIVATKUNDEN 19,3% 18,4%
UNTERNEHMEN 10,2% 7,3%
KREDITINSTITUTE 21,8% 20,0%
IMMOBILIENKUNDEN 9,3% 9,3%
OFFENTLICHE KUNDEN 39,4% 45,0%




Die IB setzt zur Beurteilung von Kredit-
risiken im Rahmen der erstmaligen bzw.
jahrlichen Bonitatsbeurteilung sowie an-
lassbezogen Risikoklassifizierungsverfahren
ein. Dabei nutzt die IB bei gewerblichen
Kreditnehmern das Sparkassen-Standard-
Rating und das KundenKompaktRating
sowie flr gewerbliche Immobilienkunden
das Sparkassen ImmobiliengeschaftsRating.
Die konzeptionelle Weiterentwicklung der
Verfahren wird durch die S-Rating- und
Risikosysteme GmbH sichergestellt. Fur Pri-
vatkunden wird ein vereinfachtes Verfahren
angewendet. Das Rating von Kreditinstitu-
ten bezieht die IB von der NORD/LB.

Gegenuber dem Vorjahresultimo ist das
Gesamtexposure (Inanspruchnahmen
zuzuglich der unwiderruflichen Kreditzu-
sagen) um 5,9 Prozent deutlich gesunken.
Die Reduzierung des Volumens resultiert
aus den planmaligen und aufSerplanma-
Rigen Tilgungen im Kreditgeschaft ohne
ausreichend kompensierendes Neugeschaft.
Den Schwerpunkt des Portfolios bilden die
Darlehen an ,sehr gute bis gute” Bonitaten,
die im Wesentlichen auf Kreditvergaben an
,Offentliche Kunden” und der Anlage von
Tages- und Termingeldern beruhen. Der
weiterhin sehr hohe Anteil im Bereich der
Ratingklasse ,sehr hohes Risiko” erklart sich
aus den Produkten fUr die Privatkunden, die
mit vereinfachten Ratingverfahren betrach-
tet werden. Die Non-Performing-Loans
(NPL) nahmen im letzten Jahr geringfugig
um EUR 0,75 Mio. auf EUR 14,3 Mio. zu, die
durch Risikovorsorgemafsnahmen, Garantien
und Burgschaften des Landes und Haf-
tungsfreistellung Dritter abgesichert sind.

RATINGSTRUKTUR (IN TEUR)
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|

31.12.2019 31.12.2018

EXPOSURE EXPOSURE

SEHR GUT BIS GUT 630.267 684.009
GUT/ZUFRIEDENSTELLEND 11.139 14.180
NOCH GUT/BEFRIEDIGEND 23.246 21.030
ERHOHTES RISIKO 13.800 17.599
HOHES RISIKO 4.501 6.332
SEHR HOHES RISIKO 172.866 168.105
DEFAULT (NPL) 14.330 13.577
GESAMT 870.149 924.832

In der Kunden- und Branchenstruktur
sowie auf Landerebene bestehen Risiko-
konzentrationen. Die Kundenstruktur ent-
spricht unter Risikoaspekten (insbesondere
Ratingnote, Branche) sowie unter Renta-
bilitatsgesichtspunkten (Abschnittsgrofie)
der besonderen Bedeutung des Forder-
geschafts und dem fur die IB geltenden
Wettbewerbsverbot. Die Diversifizierung
im Kreditportfolio des Eigengeschaftes er-
gibt sich aus den in Abstimmung mit dem
Land umgesetzten Programmen.

Die Investitionsbank nimmt zur Reduzie-
rung des Kreditrisikos Sicherheiten in Form
von Gegenstanden und Rechten (Belei-
hungsobjekten) herein. Obligoreduzierend
werden allein Sicherheiten in Form von
Landesburgschaften, Garantien und Haf-
tungsfreistellungen der 6ffentlichen Hand
berlcksichtigt. DarlUber hinaus bestehende
Sicherheiten werden nicht bewertet. Fur
erkennbare Risiken im Krediteigengeschaft

der IB wird eine ausreichende Risikovor-
sorge auf das Eigenobligo getroffen.

Zur weiteren Abschirmung latenter Risiken
auf Forderungen bildet die IB Pauschal-
wertberichtigungen. Der berlcksichtigte
Zeitraum fur die Berechnung der Risikokos-
tenquote betragt funf Jahre.

Der gesamte Risikovorsorgebestand ver-
ringerte sich im Berichtsjahr um ca. EUR
0,3 Mio. auf EUR 7,5 Mio. und deckt
damit die Ausfallrisiken ausreichend ab.
Bestimmt wurde die Veranderung im
Wesentlichen durch die Ausbuchungen
alterer Kreditengagements.

Es ist fUr das nachste Jahr vorgesehen,
ein Scoringmodell fur Privatkunden sowie
fur Corporates einzufihren.
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MARKTPREISRISIKEN

Das Marktpreisrisiko bezeichnet poten-
zielle Verluste aus Veranderungen der
Marktparameter. In der IB werden Markt-
preisrisiken in Zinsrisiko, Wahrungsrisiko,
Aktienkursrisiko, Credit-Spread-Risiko,
Fondspreisrisiko, Volatilitatsrisiko und
Rohwarenrisiko unterschieden, von denen
nur die Zinsrisiken relevant sind.

Im Rahmen der Steuerung der Marktpreis-
risiken konzentriert sich die IB auf aus-
gewahlte Markte, Kunden und Produktseg-
mente. Marktpreisabhangige Positionen
werden moglichst zinsanderungsrisikoarm
gesteuert. Ein Zinsboard — zusammenge-
setzt aus verschiedenen Fachbereichen —
unterstutzt diesen Steuerungsprozess in der
IB. Eigenhandelsaktivitaten im Sinne eines
Handelsbuchinstitutes Ubt die IB nicht aus.

Von der IB werden Fristentransformationen
vorgenommen und damit Zinsanderungs-
risiken im Rahmen der festgelegten Risiko-
limite eingegangen. AufSerbilanzielle de-
rivative Finanzinstrumente (zinsbezogene
Termingeschafte) werden von der IB

allein zur Absicherung und Steuerung von
Zinsanderungsrisiken im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung eingesetzt. Zum
Bilanzstichtag besteht als Sicherungs-

instrument im Rahmen von Bewertungs-
einheiten ein Zinsswap (Uber nominal
EUR 10 Mio.), der als Mikro-Hedge
einzelnen Vermdgensgegenstanden und
Schulden zugeordnet wurde, sowie wei-
teren 25 Zinsswaps (nominelles Volumen
EUR 215,5 Mio.). Fur die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte der zur Gesamt-
banksteuerung dienenden Zinsswaps
kommen allgemein anerkannte Bewer-
tungsmodelle zur Anwendung, denen
aktuelle Input-Parameter (Swap-Kurven)
zugrunde liegen. Fur Zinsswaps erfolgt
die Bewertung mittels der Discounted
Cashflow-Methode.

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung
wurde das Bankbuch im Geschaftsjahr
2019 im Hinblick auf die Bildung einer
Drohverlustruckstellung fur zinsbezogene
Risiken gemafs IDW RS BFA 3 Uberprft.
Hierbei findet die Barwertmethode An-
wendung. Im Ergebnis ergab sich fur 2019
keine Notwendigkeit zur Bildung einer
Drohverlustruckstellung.

Zur internen Steuerung, Uberwachung

und Limitierung von Marktpreisrisiken nutzt
die IB das Modul ,,sDIS+" der Firma msgGil-
lardon AG. Dabei bedient sich die IB eines
Value-at-Risk-Ansatzes (VaR-Ansatz). Die IB
verwendet zur Bestimmung ein barwert-
orientiertes Verfahren. Der Value-at-Risk

stellt die mogliche Wertveranderung eines
Portfolios aus Finanzinstrumenten aufgrund
von Schwankungen der Bewertungspara-
meter dar. Mit dem Berechnungsverfah-
ren wird die mogliche Wertveranderung
ermittelt, die bei einer 63-tagigen Halte-
dauer mit einer Wahrscheinlichkeit von 99
Prozent nicht Uberschritten werden wurde.
Zur Prognose werden Zeitreihen von Zins-
satzen von 1999 bis zum aktuellen Monat
verwendet.

Im Rahmen der Steuerung der Zinsande-
rungsrisiken hat die IB eine Benchmark
festgelegt, um die gewlnschte Perfor-
mance-Risiko-Relation in der Zinsbuch-
steuerung zu erreichen. Die durch die
Geschaftsleitung der IB festgelegten
Risikolimite wurden im letzten Jahr ein-
gehalten. Seit Dezember 2019 findet die
Umsetzung des Rundschreibens 06/2019
der BaFin zu den Zinsanderungsrisiken
des Anlagebuches statt des bisherigen
Rundschreibens 09/2019 Anwendung.
Das neue Rundschreiben setzt erweiterte
Regelungen zur Berechnung des aufsicht-
lichen Standardszenarios (+200 BP, -200
BP) und weiterer acht Szenarien um. Im
Ergebnis der Berechnung war festzustel-
len, dass die IB kein Institut mit erhdhten
Zinsanderungsrisiken darstellt und auch
die Auslastung des Fruhwarnindikators
lag unter 15 Prozent.



Konzentrationsrisiken ergeben sich nahezu
ganzlich aus den zinstragenden Geschaf-
ten in Deutschland bzw. dem Euro-Raum.
Daher werden die Zinsanderungsrisiken der
IB ausschlie3lich von der Zinsentwicklung
beeinflusst.

Nach Schaffung der technischen und me-
thodischen Voraussetzungen plant die IB
ein Depot A einzufuhren. Im Hinblick auf
die Anlagestrategie wird der Verwaltungs-
rat eingebunden.

LIQUIDITATSRISIKEN

Liquiditatsrisiken umfassen Risiken, die
sich aus den Stoérungen in der Liquiditat
einzelner Marktsegmente, unerwartetem
Liquiditatsabzug im Passivgeschaft oder
Verschlechterungen der eigenen Refinan-
zierungsbedingungen ergeben kénnen.
Die Liquiditat ist in eine kurzfristige (dispo-
sitive) und langfristige (strategische) Sicht
zu unterscheiden.

Die dauerhafte Gewabhrleistung der Liqui-
ditat ist fur die IB unabdingbar. Die Liqui-
ditatssteuerung erfolgt im Rahmen der
taglichen Disposition in der OE Treasury
der IB. Zur Sicherung der jederzeitigen
Liquiditat stehen eine Geldmarkt- und
Kontokorrentlinie bei der NORD/LB, die

Liquiditat in den von der IB verwalteten
Fonds und Globaldarlehen von anderen
Forderbanken zur Verfligung. Die Beob-
achtung der Kontrahenten der IB erfolgt
permanent und in enger Abstimmung
mit den entsprechenden Organisations-
einheiten der NORD/LB.

Zum Management der dispositiven Liqui-
ditat nutzt die IB verschiedene Frihwarn-
indikatoren sowie den Liquidity at Risk
(LaR). Im Jahr 2019 schlug der Fruhwarn-
indikator ,Verringerung der Tages- und

Termingelder um 25 Prozent” zweimal an,

was keine Auswirkungen auf die Refinan-
zierungsmaoglichkeiten der IB hatte. Die
Ursache beruhte auf saisonalen Schwan-
kungen und geplanten Abflissen im
Rahmen der Liquiditatsteuerung. Eine
entsprechende Berichterstattung er-
folgte im Risikobericht. Als Nachweis
einer ausreichenden Liquiditatsausstat-
tung implementierte die IB als weitere
Liquiditatskennzahl die Survival Period
(,Uberlebenshorizont”), deren Werte seit
EinfUhrung als Liquiditatskennzahl stets
Uber dem festgelegten Mindesthorizont
von 180 Tagen lag.

Die IB hat verschiedene Risikotoleranzen
festgelegt, die auf historischen Ereignis-
sen und Erfahrungswerten beruhen, zum
Beispiel fur die Liquiditatsreserve, welche
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mithilfe des Liquidity at Risk-Modells defi-
niert wurde. Es basiert auf den Differenzen
der historischen Tagessalden und berech-
net einen Tagesliquiditatsabfluss, der mit
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht
Uberschritten wird. Hierauf aufbauend
werden zwei VaR-Werte ermittelt, welche
bei der Bestimmung der Liquiditatsreserve
der IB Anwendung finden.

Neben der kurzfristigen Betrachtung ist
noch die langfristige ,strategische” Be-
trachtung der Liquiditatsrisiken vorzu-
nehmen. Die IB ist in der Lage, ihren
Liquiditatsbedarf aufgrund der Gewahr-
tragerhaftung und Refinanzierungsgarantie
durch eine ausreichende Refinanzierung
abzudecken. Vor diesem Hintergrund stuft
die IB das Risiko, Refinanzierungen zu
ungunstigeren Konditionen durchfihren zu
mussen, als gering ein. Auf Grund der ge-
setzlich festgelegten Haftung des Landes
Sachsen-Anhalt fur die Verbindlichkeiten
der IB sind Liquiditatsrisiken nicht von sig-
nifikanter Bedeutung. Daher stellen diese
Liquiditatsrisiken fur die IB kein wesentli-
ches Risiko im Sinne der BerUlcksichtigung
in der Risikotragfahigkeitskonzeption dar.
Das Refinanzierungsmanagement der 1B
zielt auf eine Reduzierung der bestehen-
den Konzentrationen von einzelnen Re-
finanzierungsquellen und -instrumenten
durch eine Verbreiterung der Investoren-
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basis und Produktvielfalt unter gleichzeiti-
ger Optimierung der Refinanzierungskosten
ab. Die Refinanzierung (programm- und
nicht programmbezogen) Uber in- und aus-
landische Forderbanken und vergleichbare
Institutionen stellt eine wichtige Saule der
Liquiditatsbeschaffung der IB dar. Im letz-
ten Jahr erfolgte eine Refinanzierung bei
einer inlandischen Uberregionalen Férder-
bank (EUR 15 Mio.). Die zweite wichtige
Saule der Refinanzierungsstrategie der IB
ist die Kapitalaufnahme tber den heimi-
schen Finanzmarkt.

Neben der Durchfihrung der Stresstests
erfolgt auch eine regelmafsige Messung
der Risikokonzentrationen. 79 Prozent der
Refinanzierungsgeschafte werden mit an-
deren Forderbanken bzw. mit der NORD/LB
geschlossen. Bei den Refinanzierungsinstru-
menten stellen zweckgebundene Refinan-
zierungen mit insgesamt 62 Prozent fir die
IB die wichtigste Refinanzierungsart dar.

OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken werden definiert

als die Gefahr von Schaden, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Ablaufen, Mitarbeitern und
Technologie oder durch externe Einfllsse
eintreten. Dieser Definition folgend sind

Rechts- und Rechtsanderungsrisiken,
Compliance Risiken, In- und Outsourcing
Risiken, Conduct Risiken, Modellrisiken,
Fraud Risiken, IT-Risiken, Informations-
sicherheitsrisiken und Verwundbarkeiten
im Rahmen des Notfall- und Krisenmana-
gements sowie das Personalrisiko im
operationellen Risiko enthalten. Nicht
einbezogen sind Reputationsrisiken, stra-
tegische Risiken sowie Geschaftsrisiken.
Die IB verfolgt mit Unterstitzung der
NORD/LB das Ziel eines effizienten und
nachhaltigen Managements Operatio-
neller Risiken, d.h.:

B Frihzeitige Identifikation Operatio-
neller Risiken

B Vermeidung oder Transfer, soweit 6ko-
nomisch und aus Risikosicht sinnvoll
(Gegenmalinahmen)

B Berlcksichtigung operationeller Risiken
bei allen Unternehmensentscheidungen

B Jederzeitige Erfullung der einschlagi-
gen rechtlichen Anforderungen

B Vermeiden kunftiger Schaden durch
eine solide Risikokultur, die den
offenen Umgang mit Operationellen
Risiken beinhaltet.

B Geschaftsfortfihrungs- und Notfall-
plane dienen der Schadenbegrenzung
bei unerwarteten Extremereignissen.
Sehr extremen, unvorhersehbaren
Ereignissen wird durch eine Krisen-
managementorganisation begegnet.

B Implementierung eines angemes-
senen und wirksamen internen
Kontrollsystems

Die NORD/LB-Gruppe (einschlief3lich IB) ver-
fugt Uber geeignete Rahmenbedingungen
in Form von technischen und organisatori-
schen Mafsnahmen, vertraglichen Regelun-
gen, Arbeits- und Prozessanweisungen und
sonstigen Dokumentationen, um die Ent-
stehung Operationeller Risiken zu adressie-
ren und moglichst zu verhindern. Dies
schliefst die Geschaftsfortfihrungs- und
Notfallplanung, eine angemessene Versi-
cherungsdeckung sowie deren regelma-
Rige Uberprifung mit ein. Der Sensibilitat
aller Mitarbeiter fur Risiken kommt bei

der Vermeidung Operationeller Risiken

im Tagesgeschaft eine Schllsselrolle zu
(Risikokultur).

Das Management Operationeller Risiken
findet weitgehend dezentral statt und
wird durch einen zentralen methodischen
Rahmen zur Risikoidentifikation und
-bewertung unterstitzt. Um eine stets
aktuelle Einschatzung der Risikosituation
zu erhalten, werden fortlaufend zahlrei-
che Informationen wie z. B. Schadenfalle,
Risikoindikatoren und Szenarios ausge-
wertet. Anlassbezogen werden von den
zustandigen Fachbereichen geeignete
Gegenmalinahmen ergriffen.



Zum Schutz gegen strafbare Handlungen,
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung
und weitere Compliance-Risiken hat die
NORD/LB-Gruppe umfangreiche Schutz-
und Praventionsmafinahmen etabliert.
Die implementierten laufenden Kontroll-
und Uberwachungshandlungen helfen,
relevante Sachverhalte zu identifizieren.
Strafbaren Handlungen wird in enger
Zusammenarbeit mit den Strafverfol-
gungsbehorden begegnet. Liegen An-
haltspunkte fir einen Fraud-Sachverhalt
vor, wird die weitere Vorgehensweise in
einem Ad-hoc Ausschuss auf Manage-
ment Ebene beschlossen. Zur geschutzten
Informationsweitergabe (,Whistle-
blowing”) existiert ein Hinweisgeber-
system fur Mitarbeiter und Kunden.

Der Sicherheitsstandard der NORD/LB setzt
sich aus dem Bedrohungskatalog sowie
den Sicherheits- und Notfall- und Krisen-
richtlinien/-vorgaben zusammen und wird
durch themenspezifische Rahmenrichtlini-
en/-leitlinien erganzt. Dieses einheitliche
Mindestsicherheitsniveau wird durch die 1B
umgesetzt.

Im Vordergrund steht dabei der Umgang
mit Risiken. Die konkrete Ausgestaltung
von Sicherheitsmanahmen hat nach
Grundsatzen der Angemessenheit und
Wirtschaftlichkeit zu erfolgen. Sollte eine

Sicherheitsrichtlinie aus wichtigem Grund
nicht oder nur teilweise umgesetzt werden
und wird das geforderte Schutzniveau
somit nicht erreicht, wird die Abweichung
dokumentiert und in das Risikomanage-
ment eingesteuert.

FUr alle oben genannten Disziplinen
gelten hierbei die nachfolgenden Uberge-
ordneten Ziele der Sicherheitsbetrachtung:
Schutz der sicherheitsrelevanten Assets

(z. B. Personal, Infrastruktur, Informatio-
nen, personenbezogene Daten, Informa-
tionstechnologie, Sonderbetriebsmittel)
im Normalbetrieb, im Not- und Krisenfall
sowie im Kontext mit ausgelagerten Ge-
schaftsprozessen, um einen angemessenen
und reibungslosen Geschaftsablauf zu
gewahrleisten.

Die explizite Bemessung der Operati-
onellen Risiken erfolgt im Rahmen der
Teilnahme am Risk Self-Assessment der
NORD/LB. Hier werden operationelle
Risiken dezentral durch die IB identifiziert.
Flankiert wird das Risk Self-Assessment
durch eine Szenario-Analyse. Die Konzep-
tion und Definition der eingesetzten Me-
thoden und Verfahren sowie die laufende
Weiterentwicklung obliegt dem Finanz-
und Risikocontrolling der NORD/LB.

Die erwarteten Risiken fur Stress-
szenarien wurden mittels eines mit
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dem Finanz- und Risikocontrolling
der NORD/LB abgestimmten Verfahrens
ermittelt.

Seit Beginn des Jahres 2003 werden fur
die Operationellen Risiken Schadenfalle
in einer zentralen Datenbank erfasst. Mit
Hilfe des Risk-Assessment wird die vergan-
genheitsbezogene Schadenfallsammlung
um die Zukunftskomponente erganzt.

Im Berichtszeitraum sind bei der IB keine
auszahlungswirksamen Schadenfalle zu
verzeichnen. Aus den bislang erfassten
Schadenfallen lassen sich keine Hinweise
auf eine Risikokonzentration ableiten.

WEITERE RISIKEN

Weitere relevante Risiken fir die IB sind
die Reputationsrisiken, die Geschafts- und
strategischen Risiken sowie die Pensions-
risiken. Diese Risiken finden Ubergreifend
in der Risikotragfahigkeitsbetrachtung
Berlicksichtigung.

Die IB hat ein zentrales Beschwerdemanage-
ment entsprechend den Anforderungen des
BaFin-Rundschreibens 06/2018 ,,Mindest-
anforderungen an das Beschwerdemanage-
ment” implementiert. Flr das letzte Jahr
waren keine aufsichtsrechtlich-relevanten
Beschwerden zu verzeichnen.



LAGEBERICHT

Die IB verfligt Uber angemessene Grund-
satze und Verfahren die der Einhaltung
des Datenschutzes dienen. Diese Grund-
satze und Verfahren werden standig aktu-
ell gehalten und risikobasiert kontrolliert
bzw. Uberwacht, ob sie auch weiterhin
regelkonform sind. Der Datenschutz-
beauftragte der IB berichtet regelmaRig
aus seiner unabhangigen Stellung heraus
direkt an die Geschaftsleitung und dem
Datenschutzbeauftragten der NORD/LB,
welcher die Informationen bindelt und di-
rekt an den Gesamtvorstand der NORD/LB
berichtet.

Das Geschafts- und strategische Risiko
bezeichnet die Gefahr eines unerwarteten
negativen Geschaftsverlaufs, insbeson-
dere resultierend aus Veranderungen des
Kundenverhaltens bzw. der Wettbewerb-
sposition, aus unternehmensstrategischen
Entscheidungen zur Ausrichtung der IB
inkl. der Einfihrung neuer Produkte und
des Eintritts in neue Markte oder aus
Veranderungen des makrodkonomischen
Umfelds, in dem die IB ihre Geschafte
tatigt. Die IB hat einen Planungs- und
Uberwachungsprozess eingerichtet, um
Planabweichungen in der Ertrags- und
Kostenplanung zu identifizieren. Im
Rahmen des Strategieprozesses legt die
Geschaftsleitung der IB eine nachhaltige
Geschaftsstrategie vor, die mindestens

einmal jahrlich Uberpruft und angepasst
wird. Pensionsrisiken kénnen sowohl bei
den Vermogenswerten der Aktivseite als
auch auf der Passivseite (Pensionsver-
pflichtungen) entstehen. Ein wesentlicher
Einflussfaktor fur Pensionsrisiken stellen
Marktpreisveranderungen dar, insbeson-
dere Veranderungen des allgemeinen
Zinsniveaus. Auf der Verpflichtungsseite
kénnen zudem Risiken aus negativen Ab-
weichungen der bewertungstechnischen
Pramissen, z.B. hinsichtlich Lebenser-
wartung, Gehalts- und Rentenentwick-
lung von der tatsachlichen Entwicklung
auftreten. Das Pensionsrisiko bezeichnet
somit die Gefahr, dass sowohl bei Vermo-
genswerten auf der Aktivseite als auch
bei den Verpflichtungen eine negative
Entwicklung der jeweiligen Bewertungs-
parameter zu einem unerwarteten Verlust
fuhrt. Zur Risikoreduzierung nimmt die IB
eine freiwillige Ruckstellungsbildung fur
mittelbare Pensionsverpflichtungen im
Rahmen bestehender Wahlrechte vor.

INTERNES KONTROLLSYSTEM
BEZOGEN AUF DEN
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem (IKS) fir den
Rechnungslegungsprozess der IB ist
in das die gesamte IB umfassende IKS

eingebettet. Es stellt sicher, dass alle fur
die Rechnungslegung relevanten ge-
setzlichen Standards und Vorschriften
eingehalten sowie die OrdnungsmafSigkeit
der Rechnungslegung gewahrleistet ist.
Der Rechnungslegungsprozess ist in der
schriftlich fixierten Ordnung in Prozessbe-
schreibungen und erganzenden Organi-
sationsrichtlinien niedergelegt, welche
auch die prozessintegrierten Kontrollen
(Vier-Augen-Prinzip) definieren. Die IB
wendet die Vorschriften des Handels-
gesetzbuches und der Verordnung Uber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute
und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) unter Berlcksichtigung des
Regelwerks der IB und der institutsspezi-
fischen Besonderheiten freiwillig an. Aus
den bestandsfihrenden SAP-Systemen,
welche von der NORD/LB betrieben wer-
den, werden die Daten fUr den Jahres-
abschluss zur Verfliigung gestellt. Durch
den Einsatz von Standardsoftware und
die restriktive Vergabe von kompetenzge-
rechten Zugriffsrechten wird der Schutz
vor unbefugten Zugriffen unterstitzt. Zur
Fehlervermeidung kommen Plausibilitats-
prufungen sowie zur Fehlerentdeckung
das Vier-Augen-Prinzip zum Einsatz. Die
Abteilung Finanzen der IB ist fur die regel-
maRige Uberwachung und Anpassungen
an gesetzliche und regulatorische Ande-
rungen zustandig.



Die Funktionsfahigkeit des IKS wird jahr-
lich Uberprift und Uber die IKS-Evidenz
an die Geschaftsleitung der IB und den
NORD/LB-Vorstand reportet. Sie unter-
liegt daneben der prozessunabhangigen
Uberpriifung durch die Interne Revision.

ZUSAMMENFASSENDE
DARSTELLUNG DER RISIKOLAGE

Die ermittelten Auslastungen im RTF-
Modell und die simulierten Stresssze-
narien zeigen, dass das zur Verfugung
gestellte Risikokapital in der normativen
und in der 6konomischen Perspektive
ausreichend zur Abdeckung der ermittel-
ten Risikopotenziale war.

Durch VorsorgemalRnahmen wurde allen
bekannten Risiken ausreichend Rechnung
getragen. Zur Risikofriherkennung sind
geeignete Instrumente vorhanden. Es
wurden keine bestandsgefahrdenden
Risiken identifiziert.

4. PROGNOSEBERICHT:
CHANCEN UND RISIKEN
DER VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

ENTWICKLUNG WIRTSCHAFTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Nach Uberwindung der aktuellen
Schwachephase erwarten wir, dass die
deutsche Wirtschaft ihre grundsatzlich
positive Entwicklung im Jahr 2020 fortset-
zen wird. Es ist davon auszugehen, dass
auch im aktuellen Jahr der hohe Beschafti-
gungsstand, anhaltende Verdienstzuwachse
sowie die expansive Fiskalpolitik die binnen-
wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
antreiben. Die Exportwirtschaft wird jedoch
durch die weiter vorhandenen Unsicher-
heiten und Spannungen im Welthandel
(Handelskonflikte, Brexit) belastet.

Nach den Schatzungen von Sachverstan-
digenrat und Bundesbank wird das reale
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 in
Deutschland um 0,9 bzw. 1,0 Prozent
zunehmen. Das ifo Institut und das Leibniz-
Institut fur Wirtschaftsforschung Halle
(IWH) rechnen mit einem Wachstum von
1,1 Prozent, welches in Ostdeutschland
etwas starker ausfallen soll (ifo: 1,4 Prozent;
IWH: 1,3 Prozent).
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Auf dem Arbeitsmarkt wird mit einer
leichten Zunahme der Erwerbstatigenzahl
und stagnierenden Arbeitslosenzahlen
gerechnet. Dabei zeichnet sich immer
starker ein Engpass an Fachkraften ab.
Angesichts der grundsatzlich positiven
Wirtschaftsentwicklung und anhaltend
niedriger Zinsen sollten die Insolvenz-
zahlen bei Unternehmen und Verbrau-
chern auf niedrigem Niveau verbleiben.

Es wird ein Anstieg der Verbraucherpreise
von rund 1,3 Prozent in 2020 erwartet.
Aufgrund der Ankindigungen der EZB

ist weiterhin von einer Uberaus reichlichen
Liquiditatsversorgung auszugehen. Am
Kapitalmarkt wird mit unverandert nied-
rigen Zinsen Uber alle Laufzeitbereiche
hinweg gerechnet.

ENTWICKLUNG DER IB

FUr 2020 plant die IB mit einem niedrige-
ren Neugeschaft. Das Fordervolumen

im Zuschussbereich ist in hohem Mafse
von der konkreten Ausgestaltung der
Forderrichtlinien abhangig. Gegen Ende
des Jahres 2014 wurden die Operationel-
len Programme des Landes fur die neue
Strukturfondsperiode von der EU geneh-
migt. Darauf aufbauend wurde im Jahr
2015 und 2016 mit der Ausgestaltung der



LAGEBERICHT

Forderprodukte zur Umsetzung dieser Pro-
gramme begonnen und in den Jahren 2017
bis 2019 erfolgte verstarkt die konkrete
Umsetzung. Im Zuschussbereich wird mit
einer geringeren Vergabe von rund EUR
269 Mio. im Jahr 2020 und rucklaufiger
Entwicklung im Jahr 2021 auf Grund des
Auslaufens der alten Strukturfondsperiode
und einem verzégertem Start der neuen
Periode gerechnet. Im Darlehensbereich
geht die IB von einem steigenden Neuge-
schaft von etwa EUR 165 Mio. in 2020 und
weiterhin in 2021 aus.

Der Personaleinsatz in der IB wird grund-
satzlich von den an die IB Ubertragenen
Aufgaben des Bestands- und Neugeschafts
bestimmt. Insgesamt ist fur das Jahr 2020
von einer starkeren Zunahme auszugehen,
in den Folgejahren wird der Personaleinsatz
kontinuierlich sinken. Der kostenwirksame
Personalbestand wird in 2020 auf 403
Vollzeiteinheiten (Mitarbeiteraquivalente)
steigen und beginnend mit dem Jahr 2021
wieder rlcklaufig sein. Der Beschaftigungs-
aufbau wird nur erfolgen, wenn die
Geschaftszahlen sich entsprechend der
Planung entwickeln. Aus neuen und erwei-
terten Aufgaben sowie der hohen Nach-
frage nach den Produkten aus dem Bereich
Forschung und Entwicklung, Digital-Pro-
grammen sowie EU-Prufstelle ergibt sich
vorlbergehend in 2020 ein erhohter Perso-
nalbedarf fur die IB.

Neben der Personaleinsatzplanung wurde
fur die Prognose der Personalkosten der
geltende Bankentarifvertrag zugrunde
gelegt. Insgesamt wird mit einem deutli-
chen Anstieg der Léhne und Gehalter in
2020 um rd. EUR 4,9 Mio. auf dann ca.
EUR 27,2 Mio., vor allem bedingt durch
den erhohten Mitarbeiterbedarf fir den
erweiterten Aufgabenumfang infolge

des zunehmenden Bestandsgeschafts
gerechnet. Die Sachkosten sollen in 2020
annahernd EUR 8,6 Mio. betragen und
dann in den Folgejahren weiter zurlck-
gehen. Die Leistungsverrechnung mit der
NORD/LB verbleibt annahernd auf dem
bestehenden Niveau von EUR 1,1 Mio. Die
Leistungsverrechnung mit der FSIB wird in
2020 auf EUR 2,8 Mio. zuruckgehen und
anschliefend entsprechend den zu Grunde
liegenden Geschaftsbesorgungsvertragen
im Folgenden weiter absinken.

Im Hinblick auf die Werthaltigkeit des
Kreditportfolios wurde in der Vergangen-
heit ausreichend Vorsorge getroffen. Da
die IB in kunftigen Geschaftsjahren wieder
verstarkt Darlehensgeschafte im eigenen
Obligo durchfuhren will, wurde von einem
leicht erhohten Risikovorsorgebedarf in
den kommenden Jahren (2020: ca. EUR
0,8 Mio.) ausgegangen. Daneben ist
denkbar, dass bei gleichbleibenden oder
sich verbessernden wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen das Risikoergebnis im

Eigengeschaft ahnlich gut ausfallen wird
wie im abgelaufenen Geschaftsjahr und
somit deutlich besser als es die Planannah-
men vorsehen. Im Falle einer Verschlechte-
rung der wirtschaftlichen Rahmendaten ist
mit einem gegenulber der Planung schlech-
teren Risikoergebnis im Eigengeschaft zu
rechnen.

Auf der Grundlage des vom Verwaltungs-
rat verabschiedeten Wirtschaftsplanes
erwartet die IB ein Gesamtergebnis von
rd. EUR 4,5 Mio. im Jahr 2020.

Chancen eines im Vergleich zur Prognose
hoheren Ertrags ergeben sich insbesondere
in Verbindung mit einem hdheren Bestand
im Eigengeschaft sowie dem Neugeschaft
in Abhangigkeit von Volumen und Marge.
Risiken eines im Vergleich zur Prognose
niedrigeren Ertrages bestehen folglich
insbesondere in Verbindung mit einem
niedrigeren Bestand im Eigengeschéft so-
wie dem Neugeschaft in Abhangigkeit von
Volumen und Marge.

Die auf Basis der Planzahlen ermittelte CIR
wird in den kommenden Jahren tenden-
ziell leicht ansteigen (CIR Gesamt 2020:
90,4 Prozent), was unter anderem in den
Planungsgrundsatzen begrindet ist. Der
Planung liegt ein vorsichtig geplantes
Eigengeschaft und damit eine riicklaufige
CIR aus dem Eigengeschaft, bei tendenziell



ansteigendem Volumen im Treuhand-
geschaft mit einer CIR von grundsatz-
lich 100 Prozent in den Folgejahren, zu
Grunde. Hinsichtlich der CIR resultieren
Chancen vor allem aus einer positiven
Prognoseabweichung in Bezug auf die
Kosten und die Ertrage. Negative Abwei-
chungen dieser Ergebniskomponenten
wirken sich als Risiko eines ungunstigeren
Kostenertrags-Verhaltnisses aus.

Ziel ist die IB langfristig mit ausreichen-
dem, liquidem Eigenkapital auszustatten,
um die Erfullung betriebswirtschaftlicher
als auch aufsichtsrechtlicher Anforderun-
gen dauerhaft sicherzustellen. Durch die
Einstellung der Jahrestberschusse in die
Gewinnrucklagen und die damit einherge-
hende weitere Starkung des Eigenkapitals
ist die IB in der Lage in hdherem Umfang
zukunftig auftretende Risiken, z. B. auch
durch die vermehrte Ubernahme von
Kreditrisiken im eigenen Obligo, diese
ohne Belastung des Landeshaushalts
ausgleichen zu konnen, hieraus zuklnftig
weitere Zinsertrage zu generieren und die
weiter steigenden aufsichtsrechtlichen
Anforderungen zu erfullen.

Die Liquiditat der IB wird gemafs der Sur-
vival Period-Betrachtung fur mindestens
die nachsten 15 Monate ausreichend und
somit bis in das Jahr 2021 hinein gegeben
sein. Risiken kénnen sich fur die IB im

Hinblick auf die Einhaltung der Liqui-
ditatskennzahl Survival Period dadurch
ergeben, dass die geplanten Liquiditats-
zuflisse nicht in der Form zuflieRen bzw.
Liquiditatsabflisse friher und hoher
eintreten.

Der zunehmende Umfang aufsichtsrecht-
licher Anforderungen und Meldungen,
von denen die IB direkt oder indirekt Gber
die NORD/LB betroffen ist, spiegeln sich
zunehmend in steigenden Personal-, Pro-
jekt- und IT-Kosten wider. Hier konnten
sich weitergehende aufsichtsrechtliche
Anforderungen negativ auf die Kostensi-
tuation der IB auswirken.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass
die wirtschaftlichen Verhaltnisse der IB
aus Sicht der Geschaftsleitung geordnet
sind. Die IB geht von einer erfolgreichen
Fortfihrung ihrer Geschaftstatigkeit aus.
Das wirtschaftliche Ergebnis wird sich vo-
raussichtlich im Jahr 2020 gegenuber dem
Berichtsjahr 2019 leicht reduzieren, aber
voraussichtlich Uber dem Planwert 2019
auslaufen. Eine stabile Vermdgens- und
Finanzlage wird auch fur die Zukunft er-
wartet. Die IB sieht ihre Aufgabe darin, die
Versorgung der Kunden mit Finanzierungs-
mitteln dauerhaft zu unterstitzen und

so zur konjunkturellen Stabilisierung und
Weiterentwicklung des Landes Sachsen-
Anhalts beizutragen. Der Dreiklang aus
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Zuschuss- und Bankgeschaften sowie
den férdernahen Dienstleistungen der IB
werden gemeinsam mit dem Land stetig
fortentwickelt und an veranderte Rah-
menbedingungen angepasst.

Das Jahr 2020 wird fur die IB wichtige
Weichenstellungen fir die Zukunft brin-
gen. Nach Abschluss des IT-Vorprojektes
wird das Land als Eigentimerin der IB
Uber die weitere Entwicklung entschei-
den. Die Geschaftsleitung ist zuver-
sichtlich, dass die damit verbundenen
Herausforderungen mit den engagierten
Mitarbeitern der IB gemeistert werden.

Magdeburg, 14. Februar 2020
Investitionsbank Sachsen-Anhalt
— Anstalt der Norddeutschen
Landesbank Girozentrale —



JAHRESBILANZ

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
— ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE —
ZUM 31. DEZEMBER 2019

AKTIVSEITE
I

31.12.2018
EUR EUR EUR TEUR
1. BARRESERVE

KASSENBESTAND 15.403,75 9

2. FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
A) TAGLICH FALLIG 46.793.266,90 8.672
B) ANDERE FORDERUNGEN 121.800.541,82 138.613
168.593.808,72 147.285
3. FORDERUNGEN AN KUNDEN 739.642.141,61 846.361
DARUNTER: KOMMUNALKREDITE 601.618.757,59 (715.968)
4, ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 6.257.063,06 6.257
5. TREUHANDVERMOGEN 670.100.954,44 718.687
DARUNTER: TREUHANDKREDITE 153.677.745,66 (168.599)
6. IMMATERIELLE ANLAGEWERTE 327.260,23 304
7. SACHANLAGEN 721.984,64 871
8. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE 7.217.544,82 7.163
9. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 273.780,16 203

SUMME DER AKTIVA 1.593.149.941,43 1.727.140



PASSIVSEITE

31.12.2018
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
A) TAGLICH FALLIG 0,00 184
B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT
ODER KUNDIGUNGSFRIST 456.636.239,28 563.362
456.636.239,28 563.546
2. ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
A) TAGLICH FALLIG 84.509.425,02 66.807
B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT
ODER KUNDIGUNGSFRIST 121.214.387,58 136.285
205.723.812,60 203.092
3. TREUHANDVERBINDLICHKEITEN 670.100.954,44 718.687
DARUNTER: TREUHANDKREDITE 153.677.745,66 (168.599)
4. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 7.191.384,99 8.372
5. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 812.832,37 893
6. RUCKSTELLUNGEN
A) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN 10.000.000,00 8.000
B) ANDERE RUCKSTELLUNGEN
BA) SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG 33.912.110,05 24.400
BB) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN 19.067.986,58 17.300
52.980.096,63 41.700
62.980.096,63 49.700
7. EIGENKAPITAL
A) GEZEICHNETES KAPITAL 100.000.000,00 100.000
B) ANDERE GEWINNRUCKLAGEN 89.704.621,12 82.850
C) BILANZGEWINN 0,00 0
189.704.621,12 182.850
SUMME DER PASSIVA 1.593.149.941,43 1.727.140
1. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
VERBINDLICHKEITEN AUS BURGSCHAFTEN 9.792.338,39 4.042
2. ANDERE VERPFLICHTUNGEN
UNWIDERRUFLICHE KREDITZUSAGEN 30.564.686,54 21.008
3. VERWALTUNGSBURGSCHAFTEN 13.957.708,34 15.113




GEWINN-UND
VERLUSTRECHNUNG

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT

— ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE -

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

] ]
2018
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. ZINSERTRAGE AUS
KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN 27.806.249,00 30.676
2. NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS
KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN 191.284,46 236
3. ZINSAUFWENDUNGEN 8.506.184,93 11.187
4. POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS
KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN 843.006,26 970
19.951.785,87 20.223
5. LAUFENDE ERTRAGE AUS

ANTEILEN AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 482.695,33 483
6. PROVISIONSERTRAGE 14.726.301,03 16.068

DARUNTER:
A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN 1.195.377,76 (1.514)
B) ANDERE ERSTATTUNGEN 237,50 (141)

C) NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS

DURCHLAUFENDEN ZINSEN 528.485,78 (539)
7. PROVISIONSAUFWENDUNGEN 13.375.844,39 14.450

DARUNTER:
A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN 1.195.377,76 (1.514)
1.350.456,64 1.618
8. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 38.973.683,55 35.256
UBERTRAG 60.758.621,39 57.580




] I
2018
EUR EUR EUR EUR TEUR
UBERTRAG 60.758.621,39 57.580
9. ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
A) PERSONALAUFWAND
AA) LOHNE UND GEHALTER 22.325.706,36 21.560
AB) SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN FUR
ALTERSVERSORGUNG UND FUR UNTERSTUTZUNG 9.547.010,67 7.1
DARUNTER: 31.872.717,03 28.671
FUR ALTERSVERSORGUNG 4.495.729,69 (2.302)
B) ANDERE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN 7.031.181,06 6.518
38.903.898,09 35.189
10. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN 478.914,45 427
11. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 17.384.044,07 14.151
DARUNTER:
ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG 9.708.368,79 (6.522)
12. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE SOWIE
ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 657.817,19 2.113
13. ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN
UND BESTIMMTEN WERTPAPIEREN SOWIE AUS DER
AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 3.520.790,52 2.755
2.862.973,33 642
14. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 6.854.738,11 8.455
15. JAHRESUBERSCHUSS 6.854.738,11 8.455
16. EINSTELLUNGEN IN ANDERE GEWINNRUCKLAGEN 6.854.738,11 8.455
17. BILANZGEWINN 0,00 0
VERMERKE
1. ZUSCHUSSE UND SONSTIGE 336.654.225,54 289.984
2. INANSPRUCHNAHME DER FONDS FUR
ZUSCHUSSE UND SONSTIGE 336.654.225,54 289.984

0,00 0




ANHANG

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
— ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE —

MAGDEBURG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS

Die organisatorisch und wirtschaftlich
selbstandige Investitionsbank
Sachsen-Anhalt mit Sitz in Magdeburg,
nachfolgend Investitionsbank genannt, ist
eine teilrechtsfahige Anstalt des offentli-
chen Rechts der ,Norddeutsche Landes-
bank — Girozentrale —“, nachfolgend
NORD/LB genannt. Die NORD/LB hat ihren
Sitz in Hannover, Braunschweig und Mag-
deburg. Die rechtsfahige Anstalt éffent-
lichen Rechts ist unter der Nummer HRA
26247 im Register des Amtsgerichts Hanno-
ver, unter der Nummer HRA 10261 im Re-
gister des Amtsgerichts Braunschweig und
unter der Nummer HRA 22150 im Register
des Amtsgerichts Stendal eingetragen.

Das Land Sachsen-Anhalt hat das zur
Forderung des Wohnungsbaus vormals
eingesetzte treuhanderisch verwaltete
Fordervermogen, damals allein bestehend
aus Kundenforderungen — nachfolgend
.Zweckvermdgen Wohnungsbau” ge-
nannt —am 1. Januar 2004 zum Verkehrs-
wert in die Investitionsbank eingebracht.
Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht hat mit Schreiben vom 17. Au-
gust 2005 einen Anteil von EUR 100 Mio.
der eingebrachten Wohnungsbauforder-
mittelkredite als haftendes Eigenkapital
im Sinne von § 10 Abs. 2a Nr. 5 KWG a.F.
(Dotationskapital) anerkannt.

Nach dem Statut stellt die Investitions-
bank einen eigenen Jahresabschluss
und Lagebericht auf; das Vermdgen der

Investitionsbank wird als Treuhandvermo-
gen, die Passiva werden als Treuhandver-
bindlichkeiten in den Jahresabschluss der
NORD/LB einbezogen.

Der Jahresabschluss der Investitionsbank
wird in freiwilliger Anwendung der
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
und der Verordnung Uber die Rechnungsle-
gung der Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute (RechKredV) unter Berucksich-
tigung des Regelwerks der Investitionsbank
und der institutsspezifischen Besonderheiten
aufgestellt. Die Investitionsbank wendet
zulassigerweise die Vorschriften Uber die
Offenlegung des Jahresabschlusses im elek-
tronischen Bundesanzeiger nicht an.

Die entsprechend den Besonderheiten der

Investitionsbank erganzte Gliederung der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

PASSIVSEITE

(GuV) basiert auf der RechKredV. Die In-
vestitionsbank macht von dem Wahlrecht,
zusatzliche Zwischensummen einzufligen,
keinen Gebrauch. Aus Grinden der Klarheit
und Ubersichtlichkeit werden gegentiber
dem amtlichen Formblatt die Leerposten
ausgelassen.

In den Angaben zur Bilanz und zur GuV
werden auf Grund der besonderen Gege-
benheiten der Investitionsbank zu be-
stimmten Posten die Gesamtbetrage ge-
nannt. Weiterhin werden entsprechend der
Empfehlung des Bankenfachausschusses des
Instituts der Wirtschaftsprifer die auf den
Geld- und Kapitalmarkten anfallenden
negativen Zinsertrage und positiven
Zinsaufwendungen gesondert in der
GuV ausgewiesen. Folgende Abweichungen
bestehen insgesamt in der Form der Darstel-
lung gegenuber dem amtlichen Formblatt:

POS. 6:

B) ANDERE RUCKSTELLUNGEN

BA) SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG

BB) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

VERMERKE, POS. 3: VERWALTUNGSBURGSCHAFTEN

GUV
|

POS. 2: NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN
POS. 4: POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN
POS. 6: PROVISIONSERTRAGE

DARUNTER:

A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN

B) ANDERE ERSTATTUNGEN

C) NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS DURCHLAUFENDEN ZINSEN



GUV

1 ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

POS. 7: PROVISIONSAUFWENDUNGEN

DARUNTER:

A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN

B) POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS DURCHLAUFENDEN ZINSEN
POS. 11: SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

DARUNTER: ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG

VERMERKE, POS. 1: ZUSCHUSSE UND SONSTIGE

VERMERKE, POS. 2: INANSPRUCHNAHME DER FONDS FUR ZUSCHUSSE UND SONSTIGE

Aus Grinden der Klarheit und Uber-
sichtlichkeit wird auf eine Angabe der
negativen Zinsertrage und positiven
Zinsaufwendungen in einer Vorspalte zu
den Zinsertragen und Zinsaufwendungen
zu Gunsten eines gesonderten Auswei-
ses verzichtet. Die negativen Zinsertrage
sowie positiven Zinsaufwendungen aus
derivativen Finanzinstrumenten werden

in den gesonderten Ausweis einbezo-
gen. Desgleichen wird die von der IB auf
Kapitaleinkinfte geschuldete Abgeltung-
steuer nebst dem Solidaritatszuschlag aus
Grinden der Transparenz und der grund-
satzlichen Ertragsteuerbefreiung unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(GuV, Pos. 11) ausgewiesen.

Der Jahresabschluss wird unter Beruick-
sichtigung der Verpflichtung, Tilgungs-
rickfllsse aus dem Zweckvermogen
Wohnungsbau in Form von Darlehenstil-
gungen der Kunden an das Land Sachsen-
Anhalt gegebenenfalls abzufihren, auf-
gestellt. Die Tilgungsruckflusse kénnen
vom Land nur entnommen werden,
soweit der Bilanzwert des Zweckvermo-
gens Wohnungsbau von EUR 115,0 Mio.

Uberschritten wird und ein entsprechender
Beschluss vorliegt. Die vormals bestehende
Verpflichtung, die Zinsen aus dem Zweck-
vermogen dem Landeshaushalt zuzufih-
ren, ist seit dem 1. Januar 2017 entfallen;
diese werden im Geschaftsvermdgen der
Investitionsbank ergebniswirksam bertck-
sichtigt. Der das bankaufsichtsrechtliche
Dotationskapital (EUR 100,0 Mio.) sowie
die aus den Aufzinsungsbetragen gebildete
Gewinnrucklage (anteilig EUR 15,0 Mio.)
Ubersteigende Bilanzwert des Zweck-
vermogens Wohnungsbau, der nunmehr
die zum Verkehrswert eingebrachten
Darlehen und die zum Nominalbetrag
angesetzten liquiden Aktiva in Form der
Darlehenstilgungen umfasst, wird als
Schwankungsriickstellung (Passiva,
Pos. 6) passiviert.

Die in der GuV erfassten Ertrage und
Aufwendungen aus der wertmal3igen
Veranderung des Zweckvermogens \Woh-
nungsbau —das sind die auf Grund der
kapitalabhangigen Effektivzinsberechnung
ermittelten Aufzinsungen und die Veran-
derung der Abschlage fur Bonitatsrisiken —
werden durch eine betragsgleiche Zufih-

rung zur Schwankungsrickstellung unter
den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (GuV, Pos. 11) ausgeglichen.

Zum 1. Januar 2015 hat die NORD/LB die
Durchfuhrung der betrieblichen Altersver-
sorgung flr einen Teil der Pensionsver-
pflichtungen auf die Unterstiitzungskasse
Norddeutsche Landesbank Girozentrale
Hannover/Braunschweig e. V., Hanno-

ver, Ubertragen. Hiervon betroffen sind
auch die Pensionszusagen fir die bei der
Investitionsbank tatigen Mitarbeiter sowie
friher tatigen Ruhegehaltsempfanger, die
alle Angestellte der NORD/LB sind bzw.
waren. Die nach dem teilweisen Wechsel
des Durchfihrungswegs der betrieblichen
Altersversorgung bei der NORD/LB verblei-
benden Pensionsriickstellungen wer-
den weiterhin in der Bilanz der NORD/LB
ausgewiesen. Die von der NORD/LB als
Trageranstalt geleisteten Zuwendungen an
die Unterstitzungskasse werden anteilig
an die Investitionsbank weiterbelastet.

Die Investitionsbank tatigt keine
Geschifte in fremder Wahrung;
Landerrisiken bestehen nicht.



2. BILANZIERUNGS-UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermégensgegen-
stande, Schulden und der schwebenden
Geschafte erfolgt nach den Vorschrif-
ten des Dritten Buchs des HGB fur alle
Kaufleute sowie den erganzenden Vor-
schriften fur Kreditinstitute. Die Bilanz
wird unter Berlcksichtigung einer voll-
stidndigen Verwendung des Jahreser-
gebnisses aufgestellt (vgl. Abschnitt 8).

Die Forderungen an Kreditinstitute
und Kunden (Aktiva, Pos. 2 und 3)
werden zum Nennwert bzw. zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt. Die Unterschiedsbetrage zwischen
dem Nennwert und dem niedrigeren
Auszahlungsbetrag werden in den passi-
ven Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)
eingestellt und planmaRig aufgeldst. Die
falligen und rickstandigen Tilgungen
werden den entsprechenden Forderun-
gen hinzugerechnet. Ebenso werden
anteilige, fallige und rlckstandige Zinsen
und Verwaltungskostenbeitrage ermit-
telt und entsprechend zugeordnet.

Un- oder minderverzinsliche Forderungen
an Kunden aus dem zum Verkehrswert
auf die Investitionsbank Ubertragenen

Zweckvermdgen Wohnungsbhau
werden zum Stichtagsbarwert bilanziert,
gegebenenfalls korrigiert um Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen. Der Wert-
ansatz erfolgt unter Berlcksichtigung von
Abzinsungen, Einzelwertberichtigungen
und Vorsorgen fir latente Kreditrisiken.
Die fortgefihrten Anschaffungskosten
der Darlehen des Zweckvermogens
Wohnungsbau zum Bilanzstichtag betra-
gen EUR 96,7 Mio. (Vj.: EUR 104,4 Mio.).
Der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Zweckvermogen Wohnungsbau
(bestehend aus den zum Verkehrswert
eingebrachten Darlehen sowie den zu-
gefuhrten Tilgungen (EUR 52,2; Vj.: EUR
35,0 Mio.) und dem gezeichneten Kapital
(EUR 100,0 Mio.) sowie der aus den Auf-
zinsungsbetragen des Geschaftsjahrs 2008
gebildeten Gewinnrucklage (EUR 15,0 Mio.)
wird als Schwankungsrickstellung (EUR
33,9 Mio., Vj.: EUR 24,4 Mio.) passiviert.
Diese Ruckstellung stellt keine versiche-
rungstechnische Schwankungsrickstellung
im Sinne von § 341h Abs. 1 HGB dar.

Die Anschaffungskosten der Darlehen
des Zweckvermogen Wohnungsbau
werden in analoger Anwendung der Ver-
lautbarung des Instituts der Wirtschafts-
prufer zur Bilanzierung von Zero-Bonds
entsprechend dem bei der urspriinglichen
Barwertermittlung verwendeten Zins-
satz (5,81 % p.a.) fortgeschrieben. Die
aus der Fortschreibung resultierenden

Aufzinsungsertrage werden unter den
Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarkt-
geschaften (GuV, Pos. 1) ausgewiesen.

Allen erkennbaren Risiken im Kredit-
geschaft wird durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen Rech-
nung getragen. Das latente Risiko im
Kreditgeschaft wird durch Pauschal-
wertberichtigungen abgedeckt. Die
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
werden aktivisch von den Forderungen
abgesetzt. Uneinbringliche Forderun-
gen werden ausgebucht, wenn deren
Einziehung voraussichtlich dauernd ohne
Erfolg bleiben wird und daher von einer
weiteren Verfolgung der Forderungen
abgesehen werden kann. Die Inanspruch-
nahme der Einzelwertberichtigungen

fur ausgefallene und unbefristet nieder-
geschlagene Wohnungsbaufordermit-
telkredite erfolgte im Berichtsjahr mit
EUR 1,2 Mio. (Vj.: EUR 1,3 Mio.).

Die dem eigenen Geschaftsbetrieb

durch Herstellung einer dauernden Verbin-
dung zu dienen bestimmten Anteile an
verbundenen Unternehmen (Aktiva,
Pos. 4) werden mit ihren fortgeschrie-
benen Anschaffungskosten angesetzt.

Das Treuhandvermogen (Aktiva, Pos. 5)
wird zum Nennwert angesetzt. Die falligen
und ruckstandigen Tilgungen werden den

entsprechenden Forderungen hinzugerech-



net. Ebenso werden anteilige, fallige
und rlickstandige Zinsen sowie
Verwaltungskostenbeitrage ermit-
telt und entsprechend zugeordnet.

Die Sachanlagen und immateriellen
Anlagewerte (Aktiva, Pos. 6 und 7)

sind zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmafige Abschreibungen, ange-
setzt. Gegenstande des Anlagevermogens,
deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden unter Beachtung handelsrechtli-
cher Bestimmungen uber die ermittelte
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die anteiligen Zinsen aus Zinsderivaten
werden unter den Sonstigen Vermo-
gensgegenstanden (Aktiva, Pos. 8)
und den Sonstigen Verbindlichkei-
ten (Passiva, Pos. 4) ausgewiesen.

In den aktiven RAP (Aktiva, Pos. 9)
werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag,
soweit sie Aufwand fir eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen,
und Disagien aus der Aufnahme von Darle-
hen eingestellt und planmaRig aufgelost.

Die Riickstellungen (Passiva, Pos. 6)
werden in Hohe des nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags unter der Bertcksich-
tigung zuklnftiger Preis- und Kosten-
steigerungen passiviert. Dabei werden
Altersversorgungsverpflichtungen mit
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dem restlaufzeitaquivalenten durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre und andere Ruckstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr grundsatzlich mit dem restlaufzeit-
aquivalenten durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst. Die Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Ruckstellungen werden
unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen (GuV, Pos. 11).

Die Bewertung der Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen und der den Alters-

versorgungsverpflichtungen vergleich-
baren, langfristig falligen Verpflichtungen
erfolgt nach dem international anerkann-
ten Anwartschaftsbarwertverfahren. Zur
Ermittlung der Verpflichtungen werden
die im Jahr 2018 erschienen ,Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck” verwendet.
Die Ruckstellungen werden pauschal mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz
abgezinst, der sich bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Im
Rahmen der Berechnung wurden gemal3
einem versicherungsmathematischen
Gutachten folgende Parameter zugrunde
gelegt:

I
(IN % P.A.) 2019 2018
RECHNUNGSZINS 2,71 3,21
ANWARTSCHAFTSTREND 2,00 2,00
RENTENTREND (BANDBREITE DER ANPASSUNG) 1,00 - 2,87 1,00 - 2,87
FLUKTUATION 3,00 3,00

Der Rechnungszins, der den Altersver-
sorgungsverpflichtungen vergleichbaren,
langfristig falligen, aber nicht unter das
Betriebsrentenrecht fallenden Verpflichtun-
gen betragt 1,97 % (Vj.: 2,32 %). Bei der
Bemessung der Ruckstellungen fur Beihil-
feleistungen wurde eine Kostensteigerung
von jahrlich 3,50 % (Vj.: 3,50 %) angesetzt.
Aus der Verlangerung des fur die

Ermittlung des Durchschnittszinssatzes
malgeblichen Bezugszeitraumes von
sieben auf zehn Jahre resultiert folgender
Unterschiedsbetrag fur die Ruckstellungen
fur Altersversorgungsverpflichtungen:



|
UNMITTELBARE ALTERSVERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN 2019 2018
TEUR TEUR
NOTWENDIGER ERFULLUNGSBETRAG BEI VERWENDUNG EINES SIEBENJAHRIGEN
DURCHSCHNITTSZINSSATZES (1,97 %; VJ.: 2,32 %) 7.552 6.240
ABZUGLICH DES NOTWENDIGEN ERFULLUNGSBETRAGS BEI VERWENDUNG EINES ZEHNJAHRIGEN
DURCHSCHNITTSZINSSATZES (2,71 %; VI.: 3,21 %) 6.098 4.820
UNTERSCHIEDSBETRAG 1.454 1.420

Die Unterdeckung bei den Pensions-
ruckstellungen auf Grund des Wechsels
des Durchfuhrungswegs der betriebli-
chen Altersversorgung fir einen Teil der
Pensionsverpflichtungen ergibt sich als

Differenz aus den nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren errechneten
Wert der mittelbaren Pensionsverpflich-
tungen, dem anteiligen Vermégen der
Unterstutzungskasse der Norddeutsche

Landesbank Girozentrale Hannover/
Braunschweig e. V., Hannover, und den
bei der NORD/LB und der Investitions-
bank passivierten Pensionsruckstellun-
gen fur mittelbare Verpflichtungen:

|
MITTELBARE ALTERSVERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN 2019 2018
TEUR TEUR
NOTWENDIGER ERFULLUNGSBETRAG DER MITTELBAREN PENSIONSVERPFLICHTUNGEN 47.083 39.363
ABZUGLICH DES TATSACHLICHEN KASSENVERMOGENS EINSCHLIESSLICH
DER PENSIONSRUCKSTELLUNGEN FUR MITTELBARE VERPFLICHTUNGEN 22.666 22.235
IN DER BILANZ NICHT AUSGEWIESENE PENSIONSRUCKSTELLUNGEN
(FEHLBETRAG GEMASS ART. 28 ABS. 2 EGHGB) 24.417 17.128

Auf die in der Bilanz der NORDL/B fir

die Mitarbeiter der Investitionsbank beste-
hende anteilige Unterdeckung der betrieb-
lichen Altersversorgung aus mittelbaren
Zusagen (EUR 24,4 Mio.; Vj.: EUR 17,1 Mio.)
hat die Investitionsbank der Rickstellung
(EUR 10,0 Mio.; Vj.: EUR 8,0 Mio.) einen
weiteren Betrag in Hohe von EUR 2,0 Mio.
zugeflhrt. In der Bilanz werden aus mit-
telbaren Verpflichtungen der betrieblichen
Altersversorgung Ruckstellungen fur die
bei der Investitionsbank tatigen Mitarbeiter

und Ruhegehaltsempfanger in Hohe von
EUR 14,4 Mio. (Vj.: EUR 9,1 Mio.) nicht
ausgewiesen.

AuBerbilanzielle derivative Finanz-
instrumente (zinsbezogene Terminge-
schafte) werden von der Investitionsbank
allein zur Absicherung gegen Zinsande-
rungsrisiken eingesetzt. Zum Bilanzstich-
tag besteht als Sicherungsinstrument im
Rahmen von Bewertungseinheiten ein
Zinsswap, der als Mikro-Hedge einzelnen

Schulden zugeordnet wurde. Bei dem
perfekten Mikro-Hedge stimmen die be-
wertungsrelevanten Parameter vollstandig
Uberein. Die Bewertungseinheit wird nach
der sogenannten Einfrierungsmethode
abgebildet. Die Ermittlung der Wirksamkeit
der Sicherungsbeziehungen erfolgt anhand
der Critical-Term-Match-Methode. Die
Investitionsbank hat folgendes Sicherungs-
instrument in die bilanzielle Bewertungs-
einheit einbezogen (Buchwerte ohne auf-
gelaufene Zinsen):
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|
SICHERUNGSINSTRUMENT NOMINALBETRAG BUCHWERT BEIZULEGENDER ZEITWERT LAUFZEIT
IN TEUR IN TEUR IN TEUR
RECEIVER-ZINSSWAP 10.000 (VJ.: 10.000) 0 (V). 0) 2.912 (VJ.: 2.131) 02.09.2010 -
02.09.2031

Die Investitionsbank hat folgendes Grundgeschaft in die bilanzielle Bewertungseinheit einbezogen (Buchwerte ohne aufgelaufene Zinsen):

]
GRUNDGESCHAFT BUCHWERT ART DER BEWER- ABGESICHERTES WIRKSAMKEIT
IN TEUR TUNGSEINHEIT RISIKO UMFANG % ZEITRAUM
POS. 2: ANDERE VERBINDLICHKEITEN 10.000 (VJ.: 10.000) MIKRO-HEDGE ZINSRISIKO 100,00 02.09.2010 -
GEGENUBER KUNDEN 02.09.2031

Die Hohe der mit der Bewertungseinheit
abgesicherten Risiken betragt TEUR 28
(Vj.: TEUR 38).

Neben dieser Bewertungseinheit hat die
Investitionsbank weitere 25 Zinsswaps im
Bestand, die im Rahmen einer wirksamen
Aktiv-/ Passivsteuerung (Gesamtbanksteu-
erung) und Uberwachung des allgemeinen
Zinsanderungsrisikos zur Absicherung

von Zinsanderungsrisiken dienen. Die
Nominalbetrage der Zinsswaps stellen die
Bezugsgrofien dar, welche die Berech-
nungsgrundlage fur die auszutauschenden
Zinszahlungen bilden. Die Fristengliede-
rung der Geschafte beruht auf den Rest-
laufzeiten. Dabei wird bei Zinsswaps auf
die Laufzeit der Bezugsgrofse, die der Ver-
zinsung zugrunde liegt, abgestellt. Fur die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte

kommen allgemein anerkannte Bewer-
tungsmodelle zur Anwendung, denen
aktuelle Input-Parameter (Swap-Kurven)
zugrunde liegen. Flr Zinsswaps erfolgt
die Bewertung mittels der Discounted
Cashflow-Methode. Die Art der deriva-
tiven Finanzgeschafte, die Nominal-
betrage nebst einer Fristengliederung
und die beizulegenden Zeitwerte sind in
der nachfolgenden Ubersicht angegeben:

|

ZINSSWAPS 2019 2018

TEUR TEUR

GESAMT (NOMINALBETRAGE) 215.500 230.500
FRISTENGLIEDERUNG:

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 15.000 15.000

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 132.500 102.500

MEHR ALS 5 JAHRE 68.000 113.000

POSITIVE BEIZULEGENDE ZEITWERTE 8.409 3.991

NEGATIVE BEIZULEGENDE ZEITWERTE 15 252




Die Investitionsbank Uberprift jahrlich, ob
sich nach der Bewertungskonvention der
verlustfreien Bewertung zukunftig
ein Verpflichtungslberschuss aus dem
Geschaft mit zinsbezogenen bilanziellen
und auferbilanziellen Geschaften flr das
Bankbuch insgesamt ergibt. Die Berech-
nung erfolgt in einer barwertigen Betrach-
tungsweise. In den Barwert werden die
Cashflows der Zinsen der Darlehen des
Zweckvermogens Wohnungsbau einbe-
zogen, da diese im Geschaftsvermogen
der Investitionsbank verbleiben. Von dem
Barwert des Gesamtbankbuchs wird der
Barwert der Bearbeitungs- und Risikokos-
ten abgesetzt. Vorhersehbare Preis- und
Lohnsteigerungen flieRen in die Berech-
nung ein. Unter Anwendung von histori-
schen Ausfallraten werden die zuklnftigen
Risikokosten uberschlagig ermittelt.

Die zukunftigen Aufwendungen fur die
Bewirtschaftung des Bankbuchs werden

im Verhaltnis der auslaufenden Bestande
reduziert. Die Diskontierung der Cashflows
erfolgt auf der Grundlage der eigenen
Refinanzierungskosten. Da der ermittelte
Barwert fir das Gesamtbankbuch der
Investitionsbank abzlglich des Barwerts
der Bearbeitungs- und Risikokosten den
Buchwert der zinstragenden Positionen
Ubersteigt und infolgedessen kein unreali-
sierter Verlust im Sinne von IDW RS BFA 3
im Bankbuch vorhanden ist, ist zum Bilanz-
stichtag fur die zinsbezogenen Geschafte
des Gesamtbankbuchs der Investitions-
bank keine Ruckstellung fur drohende
Verluste gemafs § 340a in Verbindung mit
§249 Abs. 1 Satz 1 Alternative 2 HGB zu
bilden.

Die negativen Zinsertrage (GuV, Pos. 2)
resultieren aus Forderungen an Kreditin-
stitute und an Kunden sowie die positi-
ven Zinsaufwendungen (GuV, Pos. 4) aus

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten und gegenuber Kunden. Die positiven
Zinsaufwendungen aus Zinsswaps sowie
die entsprechenden negativen Zinsertrage
werden unter den gesonderten GuV-
Posten (Pos. 2 und Pos. 4) ausgewiesen.

3. ANGABEN ZURBILANZ

FRISTENGLIEDERUNG

Die taglich falligen Betrdge der jeweiligen
Bilanzposten sind in der Fristengliederung
enthalten. Anteilige Zinsen werden bei
den Betragen mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten ausgewiesen. Aus-
gewahlte Bilanzposten der Aktiv- und
Passivseite gliedern sich nach Restlauf-
zeiten bzw. Kindigungsfristen wie folgt:

AKTIVA
|

2019 2018

TEUR TEUR

POS. 2: FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE GESAMT 168.594 147.285
TAGLICH FALLIG 46.793 8.672

BIS 3 MONATE 65.004 30.023

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 51.711 92.133

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 4.215 14.938

MEHR ALS 5 JAHRE 871 1.519

POS. 3: FORDERUNGEN AN KUNDEN GESAMT 739.642 846.361
BIS 3 MONATE 70.597 91.942

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 80.121 84.965

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 279.541 340.587

MEHR ALS 5 JAHRE 309.383 328.867
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PASSIVA
|

2019 2018

TEUR TEUR

POS. 1: VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN GESAMT 456.636 563.546
TAGLICH FALLIG 0 184

BIS 3 MONATE 20.718 26.568

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 51.521 89.775

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 291.312 299.915

MEHR ALS 5 JAHRE 93.085 147.104

POS. 2: ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN GESAMT 205.724 203.093
TAGLICH FALLIG 84.509 66.808

BIS 3 MONATE 5.215 1.285

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 0 15.000

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 50.500 39.500

MEHR ALS 5 JAHRE 65.500 80.500

Die nachfolgenden Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz erfolgen entsprechend der Reihenfolge
der Ausweispositionen:

AKTIVA
|
2019 2018
TEUR TEUR
POS. 3: FORDERUNGEN AN KUNDEN GESAMT 739.642 846.361
DAVON: AUSLEIHUNGEN 729.642 812.361
DAVON: NACHRANGIGE FORDERUNGEN 0 23

TAGESGELDANLAGE 10.000 34.000




AKTIVA
|
2019 2018
TEUR TEUR
POS. 4: ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN GESAMT 6.257 6.257

Die gesetzlichen Angaben zum Anteilsbesitz:

KAPITALANTEIL EIGENKAPITAL ERGEBNIS
% TEUR TEUR
FORDERSERVICE GMBH DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT,
MAGDEBURG (VORLAUFIGE DATEN FUR 2019) 100,0 3.670 349
SALEG SACHSEN-ANHALTINISCHE LANDESENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MBH, MAGDEBURG (VORLAUFIGE DATEN FUR 2019) 67,56 13.962 390

Zur Entwicklung der Anteile an verbundenen Unternehmen wird auf die Entwicklung des Anlagevermdgens verwiesen.

.

2019 2018

TEUR TEUR

POS. 5: TREUHANDVERMOGEN GESAMT 670.101 718.687

IN FOLGENDER ZUSAMMENSETZUNG:

KMU-FOLGEFONDS 267.906 269.396
FONDS FUR WOHNRAUMFORDERUNG 174.726 176.314
FORDERUNGEN AN KUNDEN 153.678 168.599
MITTELSTANDS- UND GRUNDERFONDS 71.534 72.993
ZUKUNFTSFONDS ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT 2.093 2.020
SONDERVERMOGEN BUNDESTREUHANDSTELLE 159 175
SONDERVERMOGEN PFLEGEAUSGLEICHSFONDS 5 0
SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE 0 29.190

In der Aufgliederung sind Uber weitergeleitete Kreditinstitute an Endkreditnehmer ausgereichte Treuhandkredite (TEUR 64.053;
Vj.: TEUR 72.194) den Forderungen an Kunden zugeordnet.

|
2019 2018
TEUR TEUR
POS. 7: SACHANLAGEN GESAMT 722 871
DAVON: BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG 722 871

Zur Entwicklung der Sachanlagen wird auf die Entwicklung des Anlagevermdgens verwiesen.
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2019 2018

TEUR TEUR

POS. 8: SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE GESAMT 7.218 7.163

ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:

GELEISTETE KAUTIONEN 5.620 5.620
FORDERUNGEN AUS KOSTENERSTATTUNGEN 1.058 892

ANTEILIGE ZINSEN AUS ZINSAUSTAUSCHVEREINBARUNGEN 478 498

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS (ANLAGENSPIEGEL)
e

ANTEILE AN IMMATERIELLE SACHANLAGEN
VERBUNDENEN ANLAGEWERTE (POS. 7)

UNTERNHEMEN (POS. 4) (POS. 6)
TEUR TEUR TEUR
ANSCHAFFUNGSKOSTEN ZUM 01.01.2019 6.257 1.490 5.584
ZUGANGE 0 154 199
ABGANGE 0 257 585
ANSCHAFFUNGSKOSTEN ZUM 31.12.2019 6.257 1.387 5.198
ABSCHREIBUNGEN ZUM 01.01.2019 0 1.186 4.713
ABSCHREIBUNGEN DES GESCHAFTSJAHRS 0 131 348
ZUSCHREIBUNGEN DES GESCHAFTSJAHRS 0 0 0
ANDERUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT ABGANGEN 0 257 585
ABSCHREIBUNGEN ZUM 31.12.2019 0 1.060 4.476

RESTBUCHWERT ZUM 31.12.2019 6.257 327 722
RESTBUCHWERT ZUM 31.12.2018 6.257 304 871




PASSIVA
.
2019 2018
TEUR TEUR
POS. 2: ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN GESAMT 205.724 203.093
A) TAGLICH FALLIG 84.510 66.808
DAVON: ZWECKGEBUNDENE MITTEL 78.418 64.088
VERBINDLICHKEITEN AUS ZINSEN UND TILGUNGEN 3.043 2.630
UBRIGE VERBINDLICHKEITEN 3.049 90
B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST 121.214 136.285
DAVON: REFINANZIERUNGSVERBINDLICHKEITEN 121.214 136.285
POS. 3: TREUHANDVERBINDLICHKEITEN GESAMT 670.101 718.687
IN FOLGENDER ZUSAMMENSETZUNG:

KMU-FOLGEFONDS 267.906 269.396
FONDS FUR WOHNRAUMFORDERUNG 174.726 176.314
ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN 153.678 168.599
MITTELSTANDS- UND GRUNDERFONDS 71.534 72.993
ZUKUNFTSFONDS ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT 2.093 2.020
SONDERVERMOGEN BUNDESTREUHANDSTELLE 159 175
SONDERVERMOGEN PFLEGEAUSGLEICHSFONDS 5 0
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN 0 29.190
POS. 4: SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN GESAMT 7.191 8.372

ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:
KOSTENERSTATTUNGEN 6.708 7.758
LEISTUNGSVORAUSZAHLUNGEN UND NOCH ZUZUORDNENDE ZAHLUNGSEINGANGE 266 490
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 182 74
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|
2019 2018
TEUR TEUR
POS. 6: RUCKSTELLUNGEN GESAMT 62.980 49.699
A) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN 10.000 8.000
B) ANDERE RUCKSTELLUNGEN 52.980 41.699
BA) SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG
BUCHWERT ZUM 01.01. 24.400 17.993
TILGUNGEN -17.429 -14.263
ZUFUHRUNG DER TILGUNGSRUCKFLUSSE +17.233 +14.148
ZUFUHRUNG ZU EINZEL- UND PAUSCHALWERTBERICHTIGUNGEN -385 -2.084
AUFZINSUNGSERTRAGE AUF DEN DARLEHENSBESTAND +6.694 +6.185
AUFLOSUNG VON EINZEL- UND PAUSCHALWERTBERICHTIGUNGEN +3.399 +2.421
BUCHWERT ZUM 31.12. 33.912 24.400
BB) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN 19.068 17.299
DAVON: BEIHILFEN 15.530 12.979
ANDERE PERSONALRUCKSTELLUNGEN (GLEITZEITGUTHABEN,
NICHT GENOMMENER URLAUB, JUBILAEN, VORRUHESTAND
SOWIE SCHWERBEHINDERTENAUSGLEICHSABGABE) 922 723
PROZESSKOSTEN 831 1.132
AUSSTEHENDE RECHNUNGEN (EDV-KOSTEN,
LEISTUNGSVERRECHNUNG UND WEITERE DIENSTLEISTUNGEN) 448 1.292
SONSTIGE VERPFLICHTUNGEN 421 432
AUFBEWAHRUNG VON GESCHAFTSUNTERLAGEN 348 348
KOSTEN FUR JAHRESABSCHLUSS UND GESCHAFTSBERICHT 310 255
RUCKSTELLUNGEN FUR DAS KREDITGESCHAFT 134 0
PRUFUNGSKOSTEN 105 119
OPERATIONELLE SCHADEN 19 19

Zur Deckung der Aufwendungen aus der Verwaltung der Zuschuss- und Birgschaftsprogramme der Wohnungsbauférderung wurden
die Tilgungsruckflisse des Zweckvermogens Wohnungsbau um den abgerechneten Betrag dieser Aufwendungen gekurzt (TEUR 188,
Vj.: TEUR 118).

Die den Altersversorgungsverpflichtungen vergleichbaren, langfristig falligen Verpflichtungen betragen TEUR 15.775 (Vj.: TEUR 13.182).
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|
2019 2018
TEUR TEUR
POS. 1: EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
VERBINDLICHKEITEN AUS IM AUFTRAG DES LANDES ZUR
BESICHERUNG VON KREDITEN UBERNOMMENEN BURGSCHAFTEN 9.792 4.042

Soweit ein latentes Kreditausfallrisiko zu bertcksichtigen ist, werden im Rahmen der Risikovorsorge angemessene Pauschalwertberich-
tigungen gebildet.

[
2019 2018
TEUR TEUR
POS. 2: ANDERE VERPFLICHTUNGEN
UNWIDERRUFLICHE KREDITZUSAGEN 30.565 21.008

Soweit ein latentes Kreditausfallrisiko zu bertcksichtigen ist, werden im Rahmen der Risikovorsorge angemessene Pauschalwertberich-
tigungen gebildet. Darlber hinaus werden bei Vorliegen von akuten Kreditausfallrisiken individuelle Risikovorsorgen getroffen.

|
2019 2018
TEUR TEUR

POS. 3: VERWALTUNGSBURGSCHAFTEN

ZU LASTEN DES LANDES SACHSEN-ANHALT UBERNOMMENE BURGSCHAFTEN 13.958 15.113
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4. ANGABEN ZUR GUV

|

2019 2018

TEUR TEUR

POS. 1: ZINSERTRAGE AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN GESAMT 27.806 30.676
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

ZINSERTRAGE AUS KREDITGESCHAFTEN 20.049 22.971

AUFZINSUNGSERTRAGE AUF DEN DARLEHENSBESTAND DES ZWECKVERMOGENS WOHNUNGSBAU 6.694 6.185

ERTRAGE AUS DER ERSTATTUNG VON ZINSAUFWENDUNGEN DURCH DAS LAND 1.063 1.500

ZINSERTRAGE AUS GELDMARKTGESCHAFTEN 0 20

POS. 2: NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN GESAMT 191 236
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS GELDMARKTGESCHAFTEN 167 155

NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS ZINSAUSTAUSCHVEREINBARUNGEN 24 81

POS. 3: ZINSAUFWENDUNGEN GESAMT 8.506 11.187
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

ZINSAUFWENDUNGEN AUS DEM EIGENGESCHAFT 8.506 11.187

DAVON: REFINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN 8.449 10.481

GEZAHLTE VORFALLIGKEITSENTSCHADIGUNGEN 57 706

POS. 4: POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN GESAMT 843 970
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS ZINSAUSTAUSCHVEREINBARUNGEN 822 919

POSITIVE REFINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN AUS GELDMARKTGESCHAFTEN 2 51

POS.5: LAUFENDE ERTRAGE AUS ANTEILEN AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN GESAMT 483 483
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

DIVIDENDENZAHLUNG DER SALEG SACHSEN-ANHALTINISCHE
LANDESENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH, MAGDEBURG 483 483

Die auf die Ertrage entfallende Kapitalertragsteuer (TEUR 72) und der Solidaritatszuschlag (TEUR 4) werden unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (GUV, Pos. 11) ausgewiesen.



|

2019 2018

TEUR TEUR

POS. 6: PROVISIONSERTRAGE GESAMT 14.726 16.068
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

ERTRAGE DER DARLEHENSFONDS 7.978 7.817

ERTRAGE AUS ZWECKGEBUNDENEN MITTELN — DURCHLAUFENDE PROVISIONEN — 5.398 6.488

BEARBEITUNGSENTGELTE UND VERWALTUNGSKOSTENBEITRAGE 1.350 1.622

ERSTATTUNG VON ZINSAUFWENDUNGEN AUS DEM TREUHANDGESCHAFT (0,2) 141

POS. 7: PROVISIONSAUFWENDUNGEN GESAMT 13.376 14.450
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

AUFWENDUNGEN DER DARLEHENSFONDS 7.978 7.817

DURCHLAUFENDE PROVISIONEN 5.398 6.488

REFINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN FUR DAS TREUHANDGESCHAFT (0,2) 141

KOSTEN DER GELDBESCHAFFUNG 0 4

POS. 8: SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE GESAMT 38.974 35.256

ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:

PROGRAMMBEZOGENE AUFWANDSERSTATTUNGEN FUR DAS TREUHANDGESCHAFT 28.810 25.950

AUFWANDSERSTATTUNGEN DER DARLEHENSFONDS 8.024 1.327

ERSTATTUNGEN DES LANDES FUR DAS EIGENGESCHAFT 851 868

ERTRAGE AUS DER AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN 545 474

ERSTATTUNGEN VON VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 309 213

ERTRAGE AUS DER VERZINSUNG DES PENSIONSFONDS DER NORD/LB 254 250

In dem Posten sind Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 545 (Vj.: TEUR 474) enthalten.
|

2019 2018

TEUR TEUR

POS.9: ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN GESAMT 38.904 35.189

A) PERSONALAUFWAND 31.873 28.671

AA) LOHNE UND GEHALTER 22.326 21.560

AB) SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN FUR ALTERSVERSORGUNG UND UNTERSTUTZUNG 9.547 7.1

DAVON: ZUWENDUNGEN AN DIE UNTERSTUTZUNGSKASSE DER NORD/LB 1.971 0

B) ANDERE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN 7.031 6.518
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|
2019 2018
TEUR TEUR
POS. 11: SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN GESAMT 17.384 14.151
ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:
ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG DES ZWECKVERMOGENS WOHNUNGSBAU 9.708 6.522
KOSTEN- UND LEISTUNGSVERRECHNUNG MIT VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 3.963 3.851
AUFWENDUNGEN AUS DER AUFZINSUNG VON RUCKSTELLUNGEN 2.576 2.519
KOSTEN- UND LEISTUNGSVERRECHNUNG MIT DER NORD/LB 956 950
POS. 12: ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE
SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT GESAMT 658 2.113
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
ZUFUHRUNG ZU EINZELWERTBERICHTIGUNGEN 454 2.113
ZUFUHRUNG ZUR PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG 118 0
ZUFUHRUNG ZU DEN RUCKSTELLUNGEN FUR DAS KREDITGESCHAFT 86 0
POS. 13: ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN UND BESTIMMTEN WERTPAPIEREN
SOWIE AUS DER AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT  GESAMT 3.521 2.755
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
AUFLOSUNG VON EINZELWERTBERICHTIGUNGEN 2.141 1.252
AUFLOSUNG DER PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG 1.371 1.498
EINGANGE AUF ABGESCHRIEBENE FORDERUNGEN 9 5




5. SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN ZUR STEUERPFLICHT
UND ZUR BANKENABGABE

Die Investitionsbank Sachsen-Anhalt
ist gemals § 5Abs. 1 Nr.2 KStG und
§ 3 Nr.2 GewStG von der Korper-
schaft- und Gewerbesteuer befreit.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die vormals im Restrukturierungsfonds-
gesetz und der dazugehérigen Durch-
flihrungsverordnung geregelte nationale
Bankenabgabe wurde auf EU-Ebene im
Rahmen der Bankenabwicklungsrichtli-
nie, Richtlinie 2014/59/EU, neu geregelt.
Die Investitionsbank stellt kein beitrags-
pflichtiges Institut im Sinne von § 2 des
Gesetzes zur Errichtung eines Restruktu-
rierungsfonds fur Kreditinstitute dar.

NICHT IN DER BILANZ
ENTHALTENE GESCHAFTE

Mit dem hundertprozentigen Tochterunter-
nehmen Forderservice GmbH der Investitions-
bank Sachsen-Anhalt, Magdeburg, besteht
ein Beherrschungsvertrag, der flr den Fall
zukUnftiger Verluste die Verpflichtung zum
Verlustausgleich vorsieht. Die Verpflichtung
kommt erst dann zum Tragen, wenn die
Gewinnrucklagen des Tochterunternehmens
(TEUR 3.296; i. Vj. TEUR 2.973) zum Verlust-
ausgleich herangezogen worden sind.

|
2019 2018
TEUR TEUR
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
VERPFLICHTUNGEN AUS DEM EINBRINGUNGSVERTRAG 33.912 24.400
VERPFLICHTUNGEN AUS MIETVERTRAGEN 1.560 2.715

Gemafls § 2 Abs. 2 des Einbringungsver-
trags besteht das finanzielle Risiko, dass
das Land mit vorheriger Beschlussfassung
fur das jeweilige Haushaltsjahr Ricknah-
men von Teilen des zugefuhrten Zweck-
vermogens Wohnungsbau tatigt, soweit
der Bestand des zum Verkehrswert ein-

gebrachten Zweckvermdgens Wohnungs-
bau — bestehend aus den zum Verkehrs-
wert eingebrachten Kundenforderungen
sowie den in liquider Form vorhandenen
Tilgungsruckflussen — den Betrag des
vom Land garantierten Haftkapitals von
EUR 100 Mio. Ubersteigt. Zum Bilanz-

stichtag besteht eine aufschiebend be-
dingte Schuld in Hohe der Schwankungs-
rlckstellung (vgl. Passiva, Pos. 6).

Der Mietvertrag fUr die Geschaftsraume
der Investitionsbank weist eine Restlaufzeit
von einem Jahr und vier Monaten auf.

PERSONALBESTAND
|
2019 2018
DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER: GESAMT 392 392
DAVON: MANNLICH 122 122
WEIBLICH 270 270
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AUFWENDUNGEN FUR ORGANE
UND ORGANKREDITE

Von der Schutzklausel gemals § 286 Abs. 4
HGB wird Gebrauch gemacht. Die den Mit-
gliedern der Gremien der Investitionsbank
als Sitzungsgelder gewahrten Bezuge entfal-
len auf folgende Personengruppen:

|
2019 2018
TEUR TEUR
GESAMT 7 8
DAVON: VERWALTUNGSRAT 6 6
BEIRAT 1 2

Kredite der Investitionsbank an Mitglieder der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats der Investitionsbank bestehen nicht.

HONORARE FUR ABSCHLUSSPRUFER

|

2019 2018

TEUR TEUR

GESAMT 93 105
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

ABSCHLUSSPRUFERLEISTUNGEN 93 101

DAVON: FUR DAS VORJAHR 5 1

RUCKSTELLUNGSAUFLOSUNG 0 0

SONSTIGE LEISTUNGEN 0 4




NAMEN DER MITGLIEDER DER
GESCHAFTSLEITUNG UND DES
VERWALTUNGSRATS
GESCHAFTSLEITUNG

Mandy Schmidt

Marc Melzer, Bankdirektor

VERWALTUNGSRAT

VORSITZENDER

Michael Richter, Minister,
(ab 20. Juni 2019),
Ministerium der Finanzen
des Landes Sachsen-Anhalt
André Schroder, Minister,
(bis 19. Juni 2019),
Ministerium der Finanzen
des Landes Sachsen-Anhalt

STELLVERTRETENDE
VORSITZENDE:

Anne-Marie Keding, Ministerin,
Ministerium fUr Justiz und Gleich-
stellung des Landes Sachsen-Anhalt

MITGLIEDER

Prof. Dr. Claudia Dalbert,
Ministerin, Ministerium fur Umwelt,
Landwirtschaft und Energie des
Landes Sachsen-Anhalt

Dr. Hinrich Holm,

Mitglied des Vorstands,

(bis 31. Januar 2020),
Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, Magdeburg

Thomas Keindorf, Prasident,
Handwerkskammer Halle (Saale)
Heino Oehring,

Mitglied des Vorstands

(ab 1. April 2018),

Harzer Volksbank eG, Wernigerode
Klaus Olbricht, Prasident,
Industrie- und Handelskammer
Magdeburg

Stefanie Rieke, Personalvertretung,

Investitionsbank Sachsen-Anhalt,
Magdeburg

Roland Sahr, Marktgebietsleiter
Firmenkunden Sachsen-Anhalt
Deutsche Bank AG, Magdeburg
Wilfried Schliter,
Vorstandsvorsitzender

(ab 1. Méarz 2018),

Harzsparkasse, Wernigerode

Dr. Lutz Triimper, Prasident,
Vertreter des Stadte- und
Gemeindebundes Sachsen-Anhalt
Prof. Dr. Armin Willingmann,
Minister, Ministerium fur Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitalisierung
des Landes Sachsen-Anhalt

7. NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung fur die
Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage, die weder in der GuV noch in
der Bilanz berucksichtigt sind, sind nach dem
Schluss des Geschaftsjahrs bis zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses und
Lageberichts nicht eingetreten.

8. ERGEBNISVERWENDUNG

Gemals § 17 der Verordnung Uber die
Errichtung der Investitionsbank Sach-
sen-Anhalt wurde bei Aufstellung des
Jahresabschlusses der Jahrestuberschuss in
Hohe von EUR 6.854.738,11 in die anderen
Gewinnrucklagen eingestellt.

Magdeburg, 14. Februar 2020
Investitionsbank Sachsen-Anhalt

— Anstalt der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale —

gez. Schmidt gez. Melzer



BESTATIGUNGS-

VERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE INVESTITIONSBANK
SACHSEN-ANHALT - ANSTALT
DERNORDDEUTSCHEN
LANDESBANK GIROZENTRALE -,
MAGDEBURG

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Inves-
titionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der
Norddeutschen Landesbank Girozentrale —,
Magdeburg — bestehend aus der Jahres-
bilanz zum 31. Dezember 2019 und

der Gewinn- und Verlustrechnung fur

das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Anhang,
einschlielich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Dartber hinaus haben wir den
Lagebericht der Investitionsbank Sachsen-
Anhalt — Anstalt der Norddeutschen Lan-
desbank Girozentrale — fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

B entspricht der beigefligte Jahresab-
schluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fUr Institute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafRiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens- und Finanzlage der
Anstalt zum 31. Dezember 2019 sowie
ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

B vermittelt der beigefugte Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Anstalt. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren
wir, dass unsere Prufung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmalfSigkeit
des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschlussprufung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts” unseres

Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
zu dienen.

VERANTWORTUNG

DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES VERWALTUNGSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND
DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verant-
wortlich fir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen, fur
Institute geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmalfSiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Anstalt vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fUr die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfuh-
rung als notwendig bestimmt haben, um
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die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen—
beabsichtigten oder unbeabsichtigten—
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlus-

ses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit der Anstalt
zur Fortflhrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben

sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertre-

ter verantwortlich fur die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Anstalt vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht,

den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MafRnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermoglichen, und

um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
konnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur
die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Anstalt zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende
Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Anstalt vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei

der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mals
an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass
einein Ubereinstimmung mit §317 HGB

unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmalSiger Abschlusspru-
fung durchgefihrte Prifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus Versto-
Sen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und La-
geberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtge-
maldes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die
Risiken wesentlicher — beabsichtig-
ter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da Verstofe betrligerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das Aufserkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.



B gewinnen wir ein Verstandnis von dem
fur die Prufung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prufung des Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und
MafRnahmen, um Prufungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Anstalt abzugeben.

B beurteilen wir die Angemessenheit
der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

B ziehen wir Schlussfolgerungen Uber
die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Anstalt
zur Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk

auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prufungsurteil zu mo-
difizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu flhren,
dass die Anstalt ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlielich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Anstalt vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lage-
berichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Unternehmens.

flhren wir Prifungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben

im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie

zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht

ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiunftige Ereignisse wesentlich

von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlielich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Hannover, den 21. Februar 2020
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Thiede
Wirtschaftspriifer

gez. Jakobi
Wirtschaftspriifer



STRUKTUR-

PLAN

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
— ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN
LANDESBANK GIROZENTRALE -

GESCHAFTSLEITUNG

—

TREASURY MARKT
MICHAEL FREIHERR V. EYSS MARC MELZER
TEL. -8065 TEL. -1901

(VORZIMMER NADINE BUREK TEL. -1902)

ABT. ZUSCHUSS

ABT. OFFENTL. KUNDEN/

ABT. UNTERNEHMENS- ABT. FORDER- GEWERBLICHE VERWENDUNGS-

ENTWICKLUNG BERATUNGSZENTRUM WIRTSCHAFT NACHWEISZENTRUM

STEFAN TOBERMANN MIKE KATTNER GESINE HANKIEWICZ THOMAS KUHNE

TEL. -1625 TEL. -1930 TEL. -1736 TEL. -8530
FORDERBERATUNG INVESTITION UND KOMMUNALENTWICKLUNG

PRODUKTMANAGEMENT UNTERNEHMENSKUNDEN MARKT UND -BERATUNG

KRISTIN GABOR NILS SANDVOSS LARS PAUL GABRIELE TRUMPF

TEL. -1634 TEL. -8370 TEL. -1955 TEL. -1771
FORDERBERATUNG INNOVATION UND REGIONALENTWICKLUNG

STRATEGIE/ EUROPA

EXISTENZGRUNDER

TECHNOLOGIE

UND WISSENSCHAFT

CLAUDIA ZOTT HERGEN TANTZEN RENO PAUL DETLEF ZIMMER
TEL. -8380 TEL. -1985 TEL. -8370 TEL. -1755
FORDERBERATUNG PRIVAT-/ AUSZAHLUNG UND AUSZAHLUNG

KOMMUNIKATION

IMMOBILIENKUNDEN

PRUFUNG GEWI

UND VERGABEPRUFUNG

N. N.

BETTINA ZORNER

BEATRICE CHRISTIANSEN

FRANZISKA DIETERICH

TEL. -1777

TEL. -8508

TEL. -1853

VERWENDUNGS-

BILDUNG UND ARBEIT

NACHWEISZENTRUM

MARCEL HEROLD

ANDRE ZEITKE

TEL. -1979

TEL. -1951
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HR PARTNER
MARKTFOLGE MAGDEBURG
MANDY SCHMIDT CLAUDIA HELD
TEL. -1900 TEL. -8071

(VORZIMMER WIEBKE JUNGE TEL. -1903)

ORGANISATIONSPLAN

ABT. RECHT/

ABT. ABT. KREDITRISIKO- SANIERUNGS- ABT. FINANZKONTROLLE
STEUERUNG MANAGEMENT MANAGEMENT FINANZEN EU-FONDS
GERD OSTERLOH RAINER SCHUTZE N. N. EDDO GERDES MATTHIAS DAMBACHER
TEL. -8539 TEL. -8540 TEL. -8550 TEL. -8360
ANALYSEN/ KREDITRISIKOMANAGEMENT FIBU/BILANZEN /
BERICHTERSTATTUNG MITTELSTAND 1 SANIERUNG MELDEWESEN EU-PRUFSTELLE EFRE
SABINE KONIG ANJA WINDISCH ANDREAS KNAAK BENITO KLOMMHAUS KRISTIN SCHULLER
TEL. -1657 TEL. -8510 TEL. -1739 TEL. -8060 TEL. -1662

KREDITRISIKOMANAGEMENT AKTIV-/PASSIV-
EDV MITTELSTAND 2 ABWICKLUNG KONTENFUHRUNG EU-PRUFSTELLE ESF
ANDREAS CHRISTIANSEN ANDREAS NOTH NICOLE BECKER ANNETT WEBER STEVEN DOBBERKAU
TEL. -1622 TEL. -1975 TEL. -8543 TEL. -8050 TEL. -8084
ORGANISATIONS- KREDITRISIKOMANAGEMENT CONTROLLING/ BESCHEINIGENDE STELLE
MANAGEMENT IMMOBILIEN RECHT RISIKOCONTROLLING EGFL/ELER
DIANA GORKE SANDRA DENIZ PEGGY WEIDEMANN DR. MIKE STIELE JOHANNES WESSELMANN
TEL. -1918 TEL. -1714 TEL. -8522 TEL . -8560 TEL . -1687
VERWALTUNG / KREDITRISIKOMANAGEMENT/ INVESTITIONSBANK
BANKBETRIEB SERVICE SACHSEN-ANHALT
GRIT KOCH TORSTEN VOLKMAR Domplatz 12
TEL. -1915 TEL. -1660 39104 Magdeburg

TEL. 0391 589-1745 oder

0391 589-Durchwahl

FAX 0391 589-1754

www.ib-sachsen-anhalt.de

info@ib-Isa.de




www.ib-sachsen-anhalt.de
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KOSTENFREIE HOTLINE:
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EUROPAISCHE UNION

ESIF

Europaische Struktur- und
Investitionsfonds

£
ES
SACHSEN-ANHALT

HIER INVESTIERT EUROPA
IN DIE ZUKUNFT UNSERES LANDES.

www.europa.sachsen-anhalt.de



